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1. Introduccion

La Mitigation Action Facility es una plataforma de referencia que aporta apoyo técnico

y financiacion climatica a proyectos ambiciosos de mitigacion con el objetivo de
descarbonizar sectores clave de la economia y la sociedad. En 2012, los gobiernos de
Alemania y Reino Unido crearon conjuntamente la NAMA Facility, ahora conocida como
Mitigation Action Facility. Dinamarca y la Unién Europea se unieron al programa como
nuevos donantes en 2015, junto con la Fundacién del Fondo de Inversién para la Infancia
(CIFF, por sus siglas en inglés), en 2021. En la 27.2 Conferencia de las Partes (COP 27)
celebrada en Egipto, que coincidié con la conmemoracion del 10.° aniversario de la NAMA
Facility, la Junta directiva anunci6 su intencion de cambiar el nombre a Mitigation Action
Facility a partir de 2023, asi como de aplicar en adelante un enfoque en la descarbonizacién
de los sectores prioritarios de energia, transporte e industria.

La Mitigation Action Facility financia ambiciosos proyectos de mitigacion del cambio
climatico para ejecutar las contribuciones determinadas a nivel nacional (NDC, por sus
siglas en inglés) y las estrategias a largo plazo (LTS, por sus siglas en inglés), que son
fundamentales para alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris. La convocatoria de
proyectos de 2026 ofrecera financiacién climatica para la ejecucion de proyectos de
mitigacion alineados con las nuevas y ambiciosas NDC. Aunque la Mitigation Action
Facility se centra principalmente en tres sectores prioritarios, sigue abierta a la
presentacion de proyectos intersectoriales vinculados con uno de estos sectores. Como se
destaca en el Sexto Informe de Evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre
el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés), la energia, el transporte y la industria
representan en conjunto el 73 % de las emisiones anuales mundiales de gases de efecto
invernadero (GEI) (desde 2021). Para conducir a los sectores objetivo hacia una senda de
desarrollo con neutralidad de carbono, la Mitigation Action Facility selecciona proyectos
innovadores capaces de catalizar un cambio transformacional a nivel sectorial. Estos
esfuerzos pueden contribuir a cubrir el déficit de financiacion necesaria para evitar los
peores efectos del cambio climatico.

Ademas, la Mitigation Action Facility contribuye significativamente a iniciativas como las
Asociaciones para una Transicion Energética Justa (JETP, por sus siglas en inglés) y el Club
del Clima. Segun el informe Breakthrough Agenda de 20242, se requiere asistencia técnica
y financiera para mejorar la asequibilidad, la accesibilidad y el atractivo de las tecnologias
limpias y las practicas sostenibles. La financiacion basada en subvenciones que
proporciona la Mitigation Action Facility se destina a una combinacién de medidas de
asistencia técnica (TA) y cooperacion financiera (FC). Esta ultima tiene por objeto
desarrollar y ofrecer mecanismos financieros orientados al mercado, sostenibles 'y
escalables que desbloqueen inversiones en tecnologias y practicas que redunden en una
reduccion de las emisiones de GEI. El apoyo de la Mitigation Action Facility en forma de TA
no solo cataliza la inversion, también refuerza las capacidades institucionales y fomenta el
cambio de comportamiento de los receptores, dando lugar a transformaciones sectoriales

T https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
2 https://breakthroughagenda.org/report-2024/
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que mejoran los medios de subsistencia y generan beneficios colaterales a escala
medioambiental, social y econémica.

Este documento de informacién general (GID) ofrece un resumen general de la Mitigation
Action Facility, incluyendo sus objetivos y su marco operativo (Parte A). También describe
los requisitos, los detalles del ciclo del proyecto y el proceso de seleccién para la
financiacion en el marco de la convocatoria de proyectos de 2026 (Parte B). El GID esta
disenado para apoyar a los posibles solicitantes en preparar y presentar conceptos de
proyecto y, en caso de ser seleccionados, a desarrollar propuestas de proyecto completas.

1.1 Convocatoria de proyectos de 2026 — Ajustes para la accion
continua y un impacto uniforme

La Mitigation Action Facility sigue lanzando convocatorias competitivas de proyectos
anuales. Los proyectos mas ambiciosos y viables de mitigacién del cambio climatico se
seleccionan para recibir apoyo de financiacion a través de un proceso exhaustivo de evaluacion.
Para mejorar la eficiencia en general, la Mitigation Action Facility introducira en la
Convocatoria de proyectos de 2026 una serie de ajustes importantes:

* Proceso simplificado: se elimina la fase de anteproyecto. En su lugar, se solicitara
determinada informacién adicional en la fase de concepto para evitar duplicados,
ahorrar tiempo y reducir la carga administrativa de los solicitantes.

+ Seleccion de conceptos en dos pasos: se invitara a un numero limitado de solicitantes
al pitch, donde presentaran sus conceptos de forma virtual. Este paso formaba antes
parte de la fase de anteproyecto.

* Duracién de la fase de preparacion detallada (DPP): la DPP podra durar hasta 12 meses.

* Proceso por via rapida: los proyectos maduros que demuestren contar con preparacion
y un sélido respaldo gubernamental podran ser invitados a omitir la DPP y presentar
directamente su propuesta de proyecto para que se considere su ejecucion.

Con estos ajustes se pretende hacer el proceso mas inclusivo, eficiente y atractivo para
solicitantes tanto del sector publico como privado, y al mismo tiempo mantener los mas
elevados estandares en la seleccion de proyectos. Este proceso se explicara con mas
detalle en los siguientes apartados.

Principales caracteristicas de la convocatoria de proyectos de 2026

Enfoqlfe. - Enfoque en tres sectores prioritarios —energia, transporte e industria—
estrategico asi como apoyo a proyectos intersectoriales vinculados con uno de
estos sectores.
* Atencidén constante a la ejecucion de contribuciones determinadas
a nivel nacional (NDC) ambiciosas en el contexto de las NDC 3.0,
asi como a las estrategias a largo plazo (LTS), los procesos de
la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCC) y la cooperacion mundial (p. €j. a través de
la NDC Partnership).
« Como anteriormente, el nivel de ambicion de las NDC se tendra en
cuenta en el proceso de seleccion.
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Enfoquede . (Concesion de financiacion basada en subvenciones para proyectos
financiacion que combinen TA 'y FC con el objetivo de crear mecanismos financieros
basados en el mercado, sostenibles y ampliables en escala.
* Volumen total de la financiacién de la convocatoria: hasta 100 millones
de euros.

* Financiacion maxima por proyecto: hasta 25 millones de euros.

Presentacion . | s proyectos Piloto Lighthouse son una modalidad opcional que

de los complementa la modalidad principal establecida para la ejecucién
Proyectos de proyectos de la Mitigation Action Facility. Este enfoque se inspira
Piloto y sustituye a la modalidad de prueba de las anteriores convocatorias.

Lighthouse * Proyectos pioneros que actuan como referencias visibiles, ponen
a prueba soluciones audaces y trazan nuevas vias para una accion
climatica ambiciosa se clasificaran como aptos para ser Proyectos
Piloto Lighthouse.

* Aunque todos los proyectos de la Mitigation Action Facility tienen
como objetivo la transformacion y la escalabilidad, los Proyectos
Piloto Lighthouse afaden un valor distintivo al destacar un aspecto
pionero o una solucion tecnoldgica innovadora para una transicion
sectorial concreta en el contexto de un pais determinado y demostrar
su potencial, y al mismo tiempo sistematizar la difusién del
aprendizaje para reforzar el papel de la Mitigation Action Facility como
centro neuralgico del conocimiento y el aprendizaje, y potenciar
la visibilidad y el liderazgo mediante el posicionamiento de los
proyectos seleccionados como puntos de referencia mundiales para
una accion climatica ambiciosa.

* Los Proyectos Piloto Lighthouse centran su accién en tecnologias
innovadoras y en la gestién sistematica del conocimiento. La innovacion
se entiende en sentido amplio; la tecnologia, solucién o procedimiento
puede ser una novedad a nivel mundial o en el contexto especifico del
pais en el que se desarrolla el proyecto.

* Los Proyectos Piloto Lighthouse:

» Prueban tecnologias innovadoras, como la generacién de energia
mareomotriz para aprovechar los recursos marinos renovables,
la produccién ecoldgica a base de hidrégeno para procesos
industriales descarbonizados, las baterias de iones de litio de
fabricacion local para soluciones de movilidad eléctrica a medida,
los sistemas de compensacion de energia reactiva para mejorar la
estabilidad de la red, etc.

» Aplican un enfoque estructurado para captar y compartir el
aprendizaje entre paises y sectores.

= Asumen riesgos calculados y demuestran lo que es posible mas
alla del estado actual de la practica.

= Actdan como acciones pioneras que revelan oportunidades para la
replicacion e inspiran una transformacion sectorial.

* Los Proyectos Piloto Lighthouse se identificaran a partir de la fase de
concepto y seguiran el mismo proceso de solicitud y seleccion que los
demas proyectos. Las expectativas de los criterios de ambicion se
adaptaran para reflejar su naturaleza centrada en la innovacion.
Aunque se evaluara el potencial de cambio transformacional, la mitigacién
de GEl y el apalancamiento financiero, la valoracion se centrara mas en
la innovacion tecnoldgica, el efecto de demostracion y la capacidad del
proyecto para generar y difundir conocimientos para su futura replicacion
y ampliacién en escala.
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« Seinvita a actores publicos y privados a presentar conceptos de
proyecto (véase el capitulo 3.5 para mas informacion). Cada solicitante
(incluidos los representantes regionales y/o filiales) puede presentar
como maximo seis conceptos de proyecto.

« Lafase de anteproyecto ya no forma parte del ciclo del proyecto.

En su lugar se solicitara informacién adicional en la fase de concepto.

+ Lafase de concepto incluird a partir de ahora el pitch, un paso de
la solicitud para un numero limitado de solicitantes seleccionados
por la Junta, que anteriormente formaba parte de la fase de
anteproyecto (y se denominaba evaluacion en profundidad).

Hasta 25 solicitantes recibiran una invitacion para presentar el pitch
de sus conceptos de proyecto a la Unidad de apoyo técnico (TSU)
y expertos externos.

* Laduracion de la DPP esta limitada a 12 meses.

* Los proyectos con un grado de madurez que demuestren contar con
preparacion y un compromiso gubernamental sélido podran ser
invitados a elaborar una propuesta de proyecto, omitiendo la DPP.

LGRS« En esta convocatoria se introduce la prestacion de apoyo mediante TC
mercados a proyectos relevantes con preparacién para el mercado del carbono
del carbono y financiando actividades que creen capacidad nacional, marcos
mediante TC? e infraestructura conforme al articulo 6.4 del Acuerdo de Paris.

« La Mitigation Action Facility proporcionara apoyo financiero a las
actividades del mercado del carbono. Las organizaciones ejecutoras
recibiran asistencia de la TSU, con el apoyo de expertos externos
contratados por la Facility. Este apoyo puede incluir desarrollo de
metodologias, el disefio de marcos reguladores y juridicos, asi el
desarrollo de interfaces con el mercado del carbono publico.

La Mitigation Action Facility se compromete a facilitar un proceso de solicitud accesible,
eficiente y atractivo, y a mantener al mismo tiempo los mas altos estandares de equidad
y transparencia en la seleccion de proyectos. Todos los detalles sobre la Mitigation Action
Facility, y especificamente sobre la convocatoria de proyectos de 2026, estan disponibles
en el sitio web de la Mitigation Action Facility: www.mitigation-action.org.

3 https:/mitigation-action.org/wp-content/uploads/MAF_Carbon-Market-Policy-Paper.pdf
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1.2 Lista de comprobacion rapida para solicitantes

La Mitigation Action Facility recomienda encarecidamente a los solicitantes que lean
este documento en su totalidad para adquirir una comprensiéon completa del proceso de
solicitud y asegurarse de que su concepto de proyecto tiene las maximas posibilidades
de ser seleccionado. La siguiente lista de comprobacién resume solamente los aspectos
«imprescindibles» y los que «debe saber»:

[ ] Como solicitante en la fase de concepto, se presenta en calidad de (i) un ministerio
nacional, o (ii) una entidad juridica (p. ej., organismo gubernamental, banco de
desarrollo, ONG, ONGI, institucion financiera privada, empresa comercial, fundacion)

[ ] Elpais en el que se ejecutara su proyecto (en lo sucesivo, «pais socio») estd incluido

en la lista del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la OCDE*.

Su proyecto se ejecuta en uno de los tres sectores prioritarios —energia, transporte

o industria— o propone un enfoque intersectorial con un vinculo claro con uno de

estos sectores.

El sector prioritario seleccionado esta incluido en las NDC del pais socio.

Su proyecto esta alineado con el plan del pais socio desarrollado bajo la NDC

Partnership, si existe dicho plan.

Su proyecto esta impulsado por el pais e incorporado en las estrategias y planes

de desarrollo nacionales.

Su proyecto combina reformas politicas y/o reglamentarias y mecanismos financieros.

Utiliza los fondos del proyecto para impulsar inversiones adicionales de capital publico

y/o privado con una clara estrategia para eliminar progresivamente el apoyo de

la Mitigation Action Facility e incorporar gradualmente otras fuentes de financiacién

hasta finalizar la ejecucion del proyecto.

Los fondos aportados por la Mitigation Action Facility y las inversiones asociadas se

consideran Asistencia Oficial para el Desarrollo (ODA, por sus siglas en inglés) durante

todo el periodo de ejecucion.

Los fondos proporcionados por la Mitigation Action Facility se utilizan de acuerdo con

el propésito de beneficio publico para promover un desarrollo sostenible en el pais socio.

Su proyecto esta preparado para su ejecucion®.

Su proyecto aplica una comprension interseccional de igualdad de género e inclusion

social (GESI).

El periodo de ejecucion de su proyecto oscila entre 36 y 66 meses.

La financiacion solicitada para la ejecucion del proyecto oscila entre 5y 25 millones

de euros.

] OO o od ]

I R I A

4 https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/oda-eligibility-and-conditions/dac-list-of-oda-recipients. html#oda-recipients-list
5 Véase el término «preparacion» en el anexo 2: Glosario
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2. La Mitigation Action Facility
de un vistazo

En 2023 se desarrollé la Mitigation Action Facility a partir de la NAMA Facility, que estuvo
en funcionamiento desde 2012 hasta principios de 2023. Desde 2012, la cartera ha
aumentado a 66 proyectos en 38 paises y cuenta con un volumen total de financiacién de
835 millones de euros (seguin datos de noviembre de 2025).

La financiacion basada en subvenciones que proporciona la Mitigation Action Facility se
destina a una combinacién de medidas de TA y FC. Esta ultima tiene por objeto desarrollar
y ofrecer mecanismos financieros orientados al mercado, sostenibles y escalables que
desbloqueen inversiones en tecnologias y practicas que redunden en una reduccién de las
emisiones de GEI. El apoyo de la Mitigation Action Facility en forma de TA no solo cataliza
la inversién, también refuerza las capacidades y fomenta el cambio de comportamiento,
dando lugar a transformaciones sectoriales que mejoran los medios de subsistencia

y generan beneficios colaterales a escala medioambiental, social y econémica. Como parte
del objetivo de crear beneficios colaterales de sostenibilidad, la Mitigation Action Facility
aspira a lograr avances en igualdad de género e inclusién social (GESI) en la accién climatica,
entre otros efectos.

2.1 Visiony mision de la Mitigation Action Facility

Nuestra vision es

Acelerar la descarbonizacion para evitar un aumento de la temperatura por encima de los
1,5 °C mediante la financiacion de proyectos que transformen los sectores prioritarios de
paises beneficiarios de ODA para lograr una senda sostenible y con neutralidad de carbono.

Nuestra mision es

* Financiar proyectos de mitigacion del cambio climatico que aborden las principales
barreras de la descarbonizacion sectorial y que muestren un gran potencial de
ampliacion en escala y replicacion.

* Proporcionar financiacion especifica para TA, como p. €. asesoramiento de politicas,
capacitacion, sensibilizacion y transferencia tecnoldgica para reforzar las capacidades
y facilitar un desarrollo de politicas efectivo.

* Desbloquear oportunidades de inversion proporcionando financiacién climatica
a medida a proyectos que persiguen los siguientes objetivos:
» Reforzar las capacidades nacionales de los paises socios para implementar
actividades neutras en carbono alineadas con sus NDC, LTS y otros planes climaticos
y de desarrollo pertinentes.

» Realizar pruebas piloto de modelos de financiacién innovadores para superar
las barreras que pone el mercado al desarrollo con neutralidad de carbono.
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» Impulsar la participacién del sector privado en la adopcién de medidas climaticas
ambiciosas.

» Desplegar nuevas tecnologias y enfoques que requieren financiaciéon de ODA con
vistas a apoyar los objetivos nacionales de desarrollo.

» Demostrar nuevas tecnologias y una gestién sistematica del conocimiento mediante
los Proyectos Piloto Lighthouse, que ponen de relieve oportunidades de replicacion
e inspiran una transformacién mas profunda.

2.2 Lateoria del cambio transformacional de la Mitigation
Action Facility

La Mitigation Action Facility define el cambio transformacional como un cambio catalitico
en los sistemas y comportamientos derivado de acciones por el clima disruptivas que
permiten a los actores una transformacion hacia sendas con neutralidad de carbono.

El proceso de cambio transformacional y sus objetivos deben contribuir a la descarbonizacién
sectorial a largo plazo. El proceso debe identificar y abordar los agentes del cambio, la propia
innovacioén y su encaje en las condiciones marco (econdmicas, sociales y medioambientales),
asi como en las instituciones del cambio.

En general, el cambio transformacional se considera un cambio de gran alcance, estructural
y fundamental por naturaleza.

La teoria del cambio (ToC, por sus siglas en inglés) (ver figura 7) pretende ilustrar el
potencial transformacional representando la senda de cambios que se iniciard como
resultado del apoyo de la Mitigation Action Facility a proyectos audaces de mitigacion del
cambio climatico®.

Se considera que los proyectos propician un cambio transformacional a nivel sectorial si:
1. Promueven un efecto de demostraciéon poniendo de manifiesto la viabilidad de las
soluciones de mitigacion ejecutadas, garantizando que se integren en el contexto

de la politica climatica sectorial y nacional, demostrando que se ha conseguido la

aceptacion de las principales partes interesadas y asegurando un enfoque de

aprendizaje sistematico.
2. Tienen un efecto catalitico e incluyen mecanismos para:

a. Un cambio sistémico mas amplio que garantice la sostenibilidad de los impactos,
la apropiacion local y la voluntad politica, la participacién del sector privado, y el uso
de tecnologias y enfoques innovadores.

b. Permitir una evolucion significativa en términos de alcance mediante la ampliacion
en escala o la replicacion. La replicacién y/o ampliacién en escala significativa de
la solucién demostrada del proyecto puede tener lugar a escala nacional o regional
y en otros sectores o lugares.

3. Tienen como objetivo conseguir un ahorro de GEI adicional, sostenido y a gran escala.

¢ Mas informacidn en la hoja informativa Potencial de cambio transformacional.
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Figura 1: Teoria del cambio

Apoyo por parte de los proyectos en los paises socios a la transicién hacia sociedades con

Impacto . .
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2.3 Caracteristicas de los proyectos de la Mitigation Action Facility

* Los proyectos deben ejecutarse en uno de los tres sectores
prioritarios de la Mitigation Action Facility —energia, transporte
e industria—, o proponer un enfoque intersectorial con un vinculo
claro con uno de los sectores.

* Deben demostrar una alineacién soélida con las prioridades
climaticas nacionales mediante la vinculacion explicita con el o los
sectores incluidos en las NDC del pais socio, que apoye la ejecucion
de las NDC, se alinee con las estrategias a largo plazo (LTS)

y contribuya al proceso de la CMNUCC.

» Cuando proceda, se recomienda encarecidamente la creacién de
sinergias y una clara referencia al acuerdo politico de las JETP,
asi como a los documentos subsiguientes (como un plan de
inversion o un plan de ejecucién) y a las prioridades del Club del
Clima en relacién con la transformacion de las industrias en los
respectivos paises.

* Asimismo, donde proceda, los proyectos deberan basarse en planes
existentes y el trabajo de asesoramiento desarrollado en el marco
de la NDC Partnership.

Impulsados * Los proyectos son impulsados por los paises y estan integrados en
por el pais las estrategias y planes nacionales de desarrollo.

Cooperacion * Los proyectos consisten en una combinacién de reformas politicas
financiera y/o reglamentarias y mecanismos financieros.

y asistencia * Las politicas deberan servir para crear un entorno propicio, mientras
técnica que la regulacién y los mecanismos financieros canalizan los flujos

financieros hacia inversiones que impulsan sendas de desarrollo
con neutralidad de carbono.

* Laregulacién y los mecanismos financieros deberan servir para
abordar las barreras potenciales para la inversién y apalancar el
apoyo publico y privado a las actividades de mitigacién.

* El apoyo financiero no debera utilizarse para mitigar riesgos
macroecondémicos tales como riesgos de tasa de cambio o el riesgo
de inflacion.

* Los fondos de los proyectos se utilizan para apalancar inversién
adicional de capital publico y/o privado. Deberan formar parte de
cada proyecto una estrategia de eliminacién gradual del apoyo de
la Mitigation Action Facility y una incorporacién progresiva de otras
fuentes de financiacion, incluida financiacion nacional para una
ejecucion autosuficiente a largo plazo.
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Ayuda Oficial
para el
Desarrollo (ODA)

* Los fondos aportados por la Mitigation Action Facility deben
cumplir los criterios para ser considerados como ODA durante
toda la ejecucion del proyecto y utilizarse en beneficio publico,
promoviendo el desarrollo sostenible en los paises socios que
figuran en la lista del CAD de la OCDE.

* El proyecto debe tener como objetivo lograr un impacto positivo
sustancial en la sociedad y el medio ambiente en estos paises
socios. Los fondos no pueden utilizarse para lograr una ventaja
econdémica individual, un beneficio comercial o lucro para el
solicitante, el ASP, las 10 o los socios de proyecto.

* Los fondos de la Mitigation Action Facility solo pueden cubrir costes
relacionados con el proyecto razonables y costes generales también
razonables, incluidos los de los receptores y beneficiarios finales.

* Los proyectos estan preparados para su ejecucion, es decir,
pueden llevarse la practica (incluidos el alcance y la escala
previstos) tras una breve fase de preparacion detallada.

» Lafinanciacion de la Mitigation Action Facility no puede utilizarse
para financiar actividades de investigacion o el desarrollo
conceptual de tecnologias de mitigacion del cambio climatico.

Igualdad * Los proyectos aplican una comprension interseccional de IGIS,
de género y reconocen las desigualdades sociales y de género. Para superar
e inclusién las desigualdades imperantes, los proyectos adoptan un enfoque
social (GESI) integrador y sensible a las cuestiones de género a través de

medidas y actividades concretas.

Plazos * Los proyectos deben cumplir los plazos de la DPP y la fase de
establecidos ejecucion establecidos de la siguiente manera:
para las fases » duracién de la DPP: hasta 12 meses;

» tiempo de ejecucion del proyecto: de 3 a 5 aflos y medio.

* El volumen de financiacién total solicitado a la Mitigation Action
Facility para la ejecucién de un proyecto debera estar en el rango
de entre 5y 25 millones de euros.

* En casos excepcionales, el volumen total de financiacion podria
desviarse de este rango. Los proyectos podran solicitar una
financiaciéon mas elevada si se aporta una justificacion sélida en
términos de beneficios adicionales que vayan mas alla de las
economias de escala. El rango de financiacion no incluye la
financiacion para la DPP.
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3. Gobernanza y estructura de la Mitigation
Action Facility

Este capitulo incluye una introduccion a la estructura general de gobernanza de
la Mitigation Action Facility y a las partes interesadas que participan en el apoyo al
desarrollo y la ejecucién de un proyecto (véase la figura 2).

Figura 2: Estructura organizativa de la Mitigation Action Facility
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Beneficiarios (por ejemplo, usuarios finales, contribuyentes o empresas privadas)

3.1 Junta directiva de la Mitigation Action Facility

La Junta es el 6rgano de decision en lo referente a la estrategia, la seleccién de proyectos
y la financiacién. Las decisiones formalizadas de la Junta constituyen la base para la
concesion de subvenciones a los solicitantes o a los socios de apoyo a los solicitantes
(ASP) (véase el capitulo 3.5) para la DPP y a las 10 (véase el capitulo 3.5) para la fase de
ejecucion. La Junta estd compuesta por representantes de los donantes de la Mitigation
Action Facility.
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3.2 Comité consultivo

En 2023, la Junta cre6 un Comité consultivo para que le proporcionara asesoramiento
estratégico y para potenciar el reconocimiento politico de la Mitigation Action Facility.
El Comité consultivo esta formado por lideres en los ambitos de la politica climatica,
las finanzas verdes y la sostenibilidad. La informacién mas actualizada sobre el Comité
consultivo puede consultarse en nuestro sitio web.

3.3 Unidad de apoyo técnico

La Unidad de apoyo técnico (TSU) actiia como secretaria y 6rgano de gestion de la cartera
de la Mitigation Action Facility, y apoya a la Junta a la hora de adoptar sus decisiones.

La TSU es también el punto focal para los gobiernos nacionales, las 10, los socios de
proyecto y otras partes interesadas.

La TSU es responsable de:

* organizar convocatorias de proyectos y dirigir la evaluacién de conceptos de proyecto
y propuestas,

+ asesorar a los solicitantes/ASP y las 10 durante la DPP, incluida la prestacion de apoyo
directa y/o a través de expertos externos,

* monitoreo y evaluacion del rendimiento general de la Mitigation Action Facility
e informar a la Junta,

« coordinar la comunicacién externa y la participacion de las partes interesadas,

+ facilitar el intercambio de conocimientos y la difusion de las lecciones aprendidas

Ciertos procesos, como la evaluacion de la Mitigation Action Facility y las evaluaciones en
el proceso de seleccién de proyectos, son realizados por o en colaboracién con expertos
independientes que informan directamente a la Junta para garantizar la imparcialidad

y evitar posibles conflictos de intereses.

3.4 Agente de subvenciones de la Facility

La Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH es la entidad
encargada de ejecutar la Mitigation Action Facility y actia como Agente de subvenciones
de la Facility (FGA). Sus responsabilidades incluyen dotar de personal a la TSU y canalizar
los fondos de la Mitigation Action Facility hacia proyectos individuales. Dado que ni la
Mitigation Action Facility ni la TSU son entidades juridicas independientes, el papel de

la GIZ como FGA es gestionar los fondos y todos los procedimientos contractuales y de
adquisicion al administrar la Mitigation Action Facility.

En este sentido, el FGA también realiza comprobaciones de la admisibilidad y un proceso
de diligencia debida a las 10, de acuerdo con sus directrices, que abarcan las capacidades
y los procedimientos administrativos y financieros, asi como la capacidad general de la 10
designada para ejecutar un proyecto (véase el anexo 3). El FGA se asegurara de que la
financiacion para la DPP y la ejecucidon de los proyectos se proporcione a los solicitantes/
ASPy alas 10 de forma adecuada.
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3.5 Solicitante, socio de apoyo al solicitante y organizacién ejecutora
Solicitante/socio de apoyo al solicitante
Pueden presentar conceptos de proyecto los siguientes solicitantes:

* Un ministerio nacional; en este caso, una entidad juridica independiente debera
identificarse como socio de apoyo al solicitante (ASP) para la contratacién durante
o antes de la fecha en que se invite al solicitante al pitch (no se requiere aun en el
momento de presentar el concepto de proyecto). EI ASP debe cumplir una serie de
criterios de capacidad y admisibilidad, que se exponen con mas detalle en el
capitulo 4.1.1y el Anexo 3

« Entidades juridicas que cumplan determinados criterios de capacidad y admisibilidad,
tal como se establece detalladamente en el capitulo 4.7.7 y el Anexo 3y reciban el
respaldo suficiente de las instituciones gubernamentales nacionales pertinentes para la
posible ejecucién del proyecto. El respaldo debera demostrarse en la DPP en forma de
cartas de respaldo (no se requiere aun en la fase de concepto).

La entidad juridica que actie como solicitante o ASP (cuando un ministerio nacional actue
como solicitante) sera el socio contractual del FGA y el receptor de la financiacién. Este sera
responsable y rendird cuentas del uso correcto de los fondos y servicios durante la DPP.

Se recomienda encarecidamente a los solicitantes que disefien sus proyectos de forma que
maximicen la apropiacion local y la capacidad de ejecucién. Esto incluye la participacion de
organizaciones, instituciones y contratistas nacionales o locales a lo largo de la ejecucion
del proyecto. Los proyectos deben ejecutar una parte sustancial de la financiacion del
proyecto a través de organizaciones, contratistas/subcontratistas y/o beneficiarios de

la financiacion locales.

Los solicitantes/ASP pueden formar una asociacién/cooperacion para preparar y presentar
un concepto de proyecto. En este caso, los perfiles y las funciones de los socios deben
estar bien definidos y claramente descritos en el concepto de proyecto. La entidad
responsable que lidere la asociacién/cooperacion debera identificarse y se convertira en

el socio contractual del FGA para recibir financiacién para la DPP,

Los criterios de capacidad para las entidades juridicas que actian como solicitante/ASP
para la DPP son distintos de los que se aplican a las organizaciones ejecutoras (10),

que seran responsables de la ejecucion del proyecto. La fase de concepto esta abierta

a solicitantes y ASP que no tengan que ser considerados necesariamente organizaciones
ejecutoras (10)’.

Organizaciones ejecutoras (10)

Las 10 que presentan propuestas de proyecto son entidades juridicas cualificadas
respaldadas por sus respectivos gobiernos nacionales para garantizar la ejecucion

7 Las 10 deben cumplir determinados criterios de capacidad y admisibilidad, como se describe con mds detalle en este capitulo,
en el capitulo 4.2.7 y en el Anexo 3. La admisibilidad del 10 debe confirmarse a mds tardar en los tres primeros meses de la DPP.
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(a diferencia de la DPP) de un proyecto. Dado que los fondos de la Mitigation Action Facility
no se pueden proporcionar de manera directa a las instituciones gubernamentales asociadas,
como los ministerios, las 10 actian como socios contractuales del FGA y receptoras de los
fondos. Las 10 son responsables y rinden cuentas del uso correcto de los fondos y servicios,
la gestidn financiera y administrativa del proyecto, asi como del seguimiento y la presentacion
de informes sobre el proyecto a la TSU.

La 10 (de forma independiente o en una asociacion/cooperacion) debera demostrar

que cuenta con todas las capacidades necesarias para ejecutar el proyecto, incluido

el mecanismo financiero. En el caso de que una entidad solo cumpla algunos de los
requisitos —p. ej., una ONG que tenga un historial exclusivamente de TA, sin experiencia
alguna en el manejo de fondos de inversiéon importantes—, se recomienda identificar un
socio que cumpla el resto de los requisitos. También podria aportar las competencias
requeridas un socio de proyecto nacional. En caso de que se forme una asociacion/
cooperacion, todos los socios y sus funciones deben estar claramente definidos y, en su
caso, debera identificarse la entidad responsable que lidera la asociacién/cooperacion
como el futuro socio contractual del FGA.

Posibles entidades juridicas

Entre las entidades juridicas que pueden actuar como solicitantes, ASP o 10 se incluyen:

Entidades nacionales Organizaciones internacionales

* Bancos y fondos de desarrollo * Bancos de desarrollo regionales

* Organismos y servicios publicos e internacionales

* Fundaciones * Agencias y programas de la ONU
*  ONG nacionales * Agencias de desarrollo bilaterales
* Entidades comerciales y multilaterales

¢ ONG internacionales
e Fundaciones internacionales
* Organizaciones comerciales

Dado que cada proyecto debe tener obligatoriamente una utilidad publica, se anima
a organizaciones comerciales nacionales e internacionales a asociarse con
organizaciones sin animo de lucro, como ONG locales, para presentar conceptos de
proyecto y propuestas. No obstante, las organizaciones comerciales también pueden
presentarlas por su cuenta.

Cumplimiento legal

La presentacion de conceptos de proyecto y propuestas no conlleva ningun derecho
legal a recibir financiacién de la Mitigation Action Facility. La financiacién a través de
la Mitigation Action Facility se concedera solamente tras una revision legal adecuada
y de acuerdo con ella, en particular en lo que respecta a la finalidad de utilidad publica
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de cada proyecto y a la no vulneracion de la legislacién sobre ayudas estatales de la UE
(cuando proceda). También puede ser necesario realizar ajustes en el disefo del proyecto
e incluir las disposiciones correspondientes en los contratos que rigen el uso de

la financiaciéon de la Mitigation Action Facility a efectos de cumplimiento legal.

3.6 Socios de proyecto

Los socios de proyecto son los socios nacionales clave para la ejecucién de los proyectos.
Las 10 deben incluir socios de proyecto con un mandato nacional, a menos que la 10

ya tenga dicho mandato. La Mitigation Action Facility fomenta encarecidamente la
participacion de instituciones nacionales, agencias, ONG y organizaciones o contratistas
locales para garantizar una ejecucion sustancial a nivel local. Se recomienda que las 10
hayan formalizado relaciones con los socios de proyecto mediante instrumentos como,
por ejemplo, acuerdos de cooperacion y memorandos de entendimiento, para que sus
respectivas funciones y responsabilidades estén claramente definidas.

Algunos ejemplos de socios de proyecto habituales:

* Ministerios (sectoriales) nacionales y otras entidades publicas y/o privadas,
ONG/asociaciones
» Instituciones financieras, como un banco nacional de desarrollo o un Ministerio
de Hacienda
Se espera que los socios de proyecto sean entidades existentes con el mandato nacional
requerido y la experiencia necesaria para ejecutar medidas de mitigacion del cambio
climatico/NDC. También deben contribuir activamente a la ejecucidn local de los proyectos
siempre que sea factible.

3.7 Comité directivo

Una solida implicacién y apropiacién del gobierno nacional son esenciales para el éxito
de los proyectos. Las instituciones gubernamentales (ministerios nacionales y otras
instituciones del sector) deben estar firmemente comprometidas con la gestion y la
ejecucion del proyecto en el marco de las NDC y LTS globales del pais.

Para garantizar la supervision politica y la orientacion por parte del socio de proyecto,
especialmente un socio politico, se recomienda establecer un comité directivo para cada
proyecto. La composicion y las funciones de este comité directivo deberan definirse
durante la DPP y presentarse en la propuesta de proyecto.
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4. Ciclo del proyecto

Figura 3: El ciclo del proyecto
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El ciclo del proyecto es el proceso estructurado (véase la figura 3) a través del cual se
seleccionan, financian, desarrollan y ejecutan proyectos de mitigacion del cambio climatico
en el marco de la Mitigation Action Facility. Cada fase del ciclo del proyecto garantiza que
solamente se seleccionen y obtengan financiacion los proyectos mas ambiciosos, con un
claro enfoque en su viabilidad y que den como resultado acciones de mitigacion eficaces
alineadas con los objetivos nacionales e internacionales. Tras la decision de la Junta de
proporcionar financiacion para nuevos proyectos, se abrira oficialmente la convocatoria
publica de proyectos con toda la informacién y documentos pertinentes disponibles en

el sitio web oficial. El ciclo del proyecto comienza con la competitiva fase de competitiva,
sequida de la fase de preparaciéon detallada (DPP) y, por ultimo, |la fase de ejecucion.
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Figura 4: Fases del ciclo de proyecto de la Mitigation Action Facility.

Fase de concepto Fase de preparacion Fase de ejecucion
detallada (propuesta)

Fase 1: Fase de concepto

La fase de concepto se introdujo en la convocatoria de proyectos de 2023 para simplificar
el proceso de solicitud y atraer a un grupo diverso de solicitantes.

« Solicitud: los solicitantes tienen tres meses y medio para presentar un concepto de
proyecto que incluya solamente datos basicos sobre la idea, la justificacion, el apoyo
necesario y los impactos previstos (no se requieren anexos). Al presentar sus conceptos
de proyecto, los solicitantes/ASP deben responder a todas las preguntas del formulario.
Toda la informacion debe facilitarse en inglés.

* Evaluacion: cada concepto se somete a una evaluacion estructurada con diferentes
etapas. Una herramienta asistida por inteligencia artificial (IA) apoya las
comprobaciones en relacion con la admisibilidad y el filtrado inicial de conceptos.

» Seleccion: a continuacion, un maximo de hasta 25 conceptos de proyecto recibiran
invitaciones para un pitch virtual que realizan conjuntamente la TSU y expertos externos
para identificar los proyectos mas ambiciosos pero a la vez viables, asi como una serie
de Proyectos Piloto Lighthouse, para pasar a la DPP,

Durante la DPP, la TSU pone sus conocimientos a disposicion de los solicitantes y les
orienta en cuestiones técnicas para perfeccionar sus proyectos.

* Duracioén: esta fase dura hasta doce meses. Se recomienda a los solicitantes que
presenten la propuesta de proyecto antes de la fecha limite.

« Evaluacion de propuesta: una vez presentada la propuesta de proyecto, esta se
sometera a una revision minuciosa por parte de la TSU y expertos externos.

» Aprobacion de la ejecucion: en funcidn de los resultados de la evaluacién, la Junta
aprueba los proyectos que se financiaran en la fase de ejecucion.

* Proceso por via rapida: para los proyectos bien desarrollados y maduros, la via rapida
es una opcioén para omitir la DPP. No obstante, en este caso también debe presentarse
una propuesta completa. Los proyectos admitidos para el proceso por via rapida
presentaran la propuesta completa junto con todos los anexos una vez adoptada la
decision de omitir la DPP,

Nota importante: la superacion de la fase de concepto no garantiza la financiacién de
la ejecucion; la decision final depende de la evaluacion de la propuesta detallada posterior
ala DPPy la disponibilidad de los fondos.
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Fase 3: Fase de ejecucion

Tras la aprobacion final de una propuesta de proyecto por parte de la Junta, el FGA celebrara
un acuerdo de subvencién con las 10 cualificadas. Todas las reglas y procedimientos que
se han definido en los acuerdos contractuales subyacentes entre la Juntay el FGA 'y que
son pertinentes para la ejecucion del proyecto se reflejaran en el acuerdo de subvencién.
Las 10 son plenamente responsables de la ejecucidn del proyecto de acuerdo con la
propuesta de proyecto y las condiciones estipuladas en el acuerdo de subvencioén.

Figura 5: Vista general de fases y actores.
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4.1 Fase de concepto
4.1.1 Solicitantes en la fase de concepto

Como se ha descrito en el capitulo 3.5, los conceptos de proyecto pueden ser presentados
por solicitantes tales como ministerios nacionales en cooperacion con un ASP, una entidad
juridica (debera demostrarse el respaldo por parte de las instituciones gubernamentales
nacionales pertinentes para la ejecucion del proyecto en el marco del pitch) o una asociacion
de entidades juridicas/ASP.
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Los solicitantes y ASP deben asegurarse de cumplir los siguientes requisitos de capacidad
en el momento de conclusion del contrato de DPP:

* Experiencia en el pais de ejecucién (al menos 3 afnos)

« Experiencia en el sector correspondiente (al menos 5 afios)

» Experiencia en el desarrollo de proyectos y/o gestion de proyectos (al menos
5 proyectos con financiacion similar a la solicitada para la DPP).

« Experiencia en el desarrollo de politicas y/o programas de inversién/financiacion
climatica (al menos 5 proyectos)

» Experiencia de trabajo en el sector publico (al menos 3 afhos)

* Volumen de negocio anual de al menos 1 millén de euros en los ultimos 3 anosy 10 %
del volumen de financiacion solicitada para la ejecucion.

* Una vez aprobada la DPP el solicitante/ASP debera proporcionar los presupuestos
anuales y estados financieros correspondientes (preferiblemente informes de auditoria)
de los ultimos tres afnos, pruebas de control de estructuras internas y externas
y presentacion de informes y, si procede, informacién sobre sus procedimientos de
adquisicion y adjudicacion de contratos. Los solicitantes/ASP cualificados seran
contratados por el FGA para la DPP sobre la base de un control de admisibilidad especifico
(véase también el anexo 3).

Nota: En la fase de concepto, es decir, a la hora de presentar un concepto de proyecto,

no es necesario que los solicitantes cumplan todos los requisitos de capacidad y/o criterios
de admisibilidad. No obstante, los solicitantes seleccionados para el pitch que no tengan
suficientes capacidades y/o no cumplan todos los criterios de admisibilidad tendran que
identificar a un socio de apoyo al solicitante (ASP) para la DPP. Un ASP debe ser capaz de
cumplir todos los requisitos de capacidad y los criterios de admisibilidad para convertirse
en un socio contractual del FGA para la DPP. Debera establecerse un consorcio con este
ASP, que sera el que asuma el liderazgo del ASP.

Cartas de respaldo

No se requieren cartas de respaldo durante la fase de concepto. Sin embargo, si una
entidad juridica actia como solicitante, se insta a indicar si antes de la solicitud se
han celebrado consultas sobre el concepto de proyecto propuesto con los ministerios
nacionales clave y las partes interesadas.

4.1.2 Presentacion de conceptos de proyecto

Plataforma de solicitud basada en la web: los conceptos de proyecto se presentan

a través de una plataforma de solicitud basada en la web (OAP) en la que se plantean
a los solicitantes/ASP una serie de preguntas orientativas. Toda la informacién debe
facilitarse en inglés. La informacion solicitada se divide en cuatro grandes categorias:

(1) Informacioén general sobre el proyecto;
(2) Concepto de proyecto;

(3) Ambicion del proyecto; y

(4) Viabilidad del proyecto
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En la fase de concepto no se requieren anexos ni documentos complementarios.
La confirmacién de la recepcion de los conceptos de proyecto se proporciona
automaticamente.

4.1.3 Criterios de evaluacion de conceptos de proyecto

Los proyectos ambiciosos se definen por su potencial de cambio transformacional, su potencial
de mitigacion y su potencial para apalancar financiacion adicional. Los conceptos de proyecto
deberan describir como pueden aplicarse medidas de mitigacion en un determinado (sub)
sector. En la descripcion debera incluirse un mecanismo financiero que permita reorientar
las decisiones de inversién publica y privada mas alla de la vida util del proyecto y que
conduzca a una senda de desarrollo con neutralidad de carbono.

Un vez seleccionados para un desarrollo y evaluacion posteriores, los conceptos de proyecto
deberan elaborarse y fundamentarse tanto cuantitativa (por ejemplo, modelo de negocio,
célculos de reduccién de emisiones de GEl, etc.) como cualitativamente (por ejemplo,
consultas con las partes interesadas, respaldo del gobierno, examen previo de salvaguardias,
etc.) durante la DPP.

Criterios de admisibilidad

Sobre la base de las caracteristicas obligatorias de los proyectos, tal como se describen
en el capitulo 4, los conceptos de proyecto deberan cumplir determinados criterios de
admisibilidad para garantizar que los conceptos presentados cumplen los requisitos
formales de la adjudicacion mediante licitacion para recibir el apoyo de la Mitigation
Action Facility:

* Presentacion en plazo (es decir, antes del cierre de la fase de concepto de la convocatoria
de proyectos de 2026 comunicada por la Mitigation Action Facility)

* Foco en uno de los tres sectores prioritarios —energia, industria o transporte— 0 en un
proyecto intersectorial vinculado con uno de los sectores prioritarios

« Exhaustividad de toda la informacion (haber rellenado en linea todos los campos
obligatorios de la plantilla de concepto)

* Informacion facilitada en inglés

* Admisibilidad del pais de acuerdo con la lista del CAD de la OCDE para recibir ODA
durante todo el periodo de ejecucion previsto del proyecto

+ Calificacion de la financiacion de la Mitigation Action Facility como financiacion ODA

* El volumen de financiacién solicitado a la Mitigation Action Facility para la ejecucion
oscila entre 5y 25 millones de euros, sin contar la financiacién para la DPP

* Duracion de ejecucion prevista de entre 3 y 5 afos y medio

* Los solicitantes pueden presentar hasta seis conceptos de proyecto

Criterios de ambicion

Los criterios de ambicidn tienen por objeto garantizar que la Mitigation Action Facility
apoye unicamente los proyectos mas ambiciosos. La ambicion se evaluara en relaciéon
con el contexto del pais y del sector.
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Los proyectos se evaltuan en funciéon de su potencial de cambio transformacional,

su ambicién financiera y su potencial de mitigacion. El cambio transformacional se refiere
a la capacidad del proyecto para crear cambios duraderos en todo el sistema hacia sendas
con neutralidad de carbono, abordando las principales barreras y creando efectos de
demostracion que puedan ampliarse en escala o replicarse. La ambicién financiera evaltua
la eficacia con la que el proyecto puede movilizar inversiones publicas y privadas para
contribuir a la sostenibilidad a largo plazo y la escalabilidad de futuros flujos financieros.
El potencial de mitigacién se centra en el impacto previsto del proyecto en la reduccion

de las emisiones de gases de efecto invernadero, tanto directa como indirectamente,

y en garantizar que contribuya de forma significativa a los objetivos climaticos nacionales
e internacionales. Estos criterios garantizan que los proyectos seleccionados no solo se
alineen con los objetivos climaticos y de desarrollo, sino que también sienten las bases
para cambios sectoriales continuos. De este modo, los criterios de ambicién ayudan a dar
prioridad a los proyectos con gran capacidad de transformacién, viabilidad financiera

e impacto medioambiental sustancial. Se espera que los proyectos adopten un enfoque
conservador en cuanto a su potencial financiero y de mitigacion.

Nota: Las expectativas de los criterios de ambicion para los Proyectos Piloto Lighthouse
se adaptaran para reflejar su naturaleza centrada en la innovacién. Aunque se evaluara el
potencial de cambio transformacional, la mitigaciéon de GEl y el apalancamiento financiero,
la valoracidn se centrard mas en la innovacién tecnoldgica, el efecto de demostraciony la
capacidad del proyecto para generar y difundir conocimientos para su futura replicacion

y ampliacion en escala.

Criterios de viabilidad

Con los criterios de viabilidad se pretende que los proyectos no solo tengan un alto nivel de
ambicidn, sino también una alta probabilidad de ejecucién exitosa.

Los criterios de viabilidad evaltuan el potencial practico de un proyecto para ejecutarse con
éxito, centrandose en su justificacion, diseio y preparacion para la ejecucion. La justificacion
del proyecto evalua en qué medida el proyecto aborda las principales barreras del sector

y define grupos objetivo claros, incluidas consideraciones de igualdad de género e inclusién
social. También examina la alineacién del proyecto con otras iniciativas y la idoneidad de
su alcance. El disefio del proyecto es otro elemento crucial que requiere un mecanismo
financiero sélido, un marco institucional y el uso de tecnologias adecuadas para superar
los retos identificados y promover el cambio a lo largo del sector. El disefio también debe
incluir medidas de cooperacién claramente definidas con las partes interesadas y los
socios, y garantizar la viabilidad técnica y financiera. En general, los criterios de viabilidad
hacen hincapié en la necesidad de que los proyectos fijen objetivos alcanzables teniendo
en cuenta los recursos y plazos disponibles, lo que contribuye a garantizar que solo se
seleccionen proyectos bien preparados y ejecutables.

Nota: Aunque la plantilla del concepto de proyecto tiene una estructura muy reducida,
las expectativas de la Mitigation Action Facility en cuanto a la preparacion y la ambicion de

los conceptos de proyecto siguen siendo altas. Esto es especialmente importante teniendo
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en cuenta el plazo reducido de que dispondran los conceptos de proyecto seleccionados
para la DPP para proporcionar la informacién requerida para la propuesta de proyecto
y todos los anexos que la acompafan.

4.1.4 Proceso de evaluacion en la fase de concepto

Las comprobaciones en relacién con la admisibilidad y el filtrado inicial de todos los
conceptos de proyecto se llevaran a cabo con el apoyo de una herramienta asistida por IA.
Seguidamente, todos los conceptos de proyecto admisibles seran evaluados por la TSU

y por asesores externos.

Cada proyecto se examinara por parte de estos en dos dimensiones, ambicion y viabilidad,
que se puntuaran sobre una escala de hasta 10 puntos, respectivamente, pudiéndose
alcanzar una puntuacién maxima de 20 puntos. Sobre la base de la evaluacion

y recomendacion de la TSU, la Junta de la Mitigation Action Facility selecciona hasta

25 conceptos de proyecto para pasar al pitch.

El pitch (anteriormente denominado evaluacién en profundidad) se realiza en formato
virtual y dara como resultado una recomendacién final sobre si el proyecto en cuestion
debe tenerse en cuenta para recibir financiacién para la DPP. Los evaluadores también
pueden proponer condiciones o medidas prescriptivas para su incorporacién al concepto
de DPP. Estas pueden ser, por ejemplo:

« identificacién de una organizacién ejecutora adecuada o un cambio a una organizacion
ejecutora adecuada,

* ajustes de socios del proyecto, o

+ inclusion de asesoramiento experto externo (p. €j., en materia de financiacion).

Los conceptos de proyecto son evaluados por expertos externos contratados mediante
licitacion publica. En paralelo, la TSU lleva a cabo una revisién por cuenta propia para
garantizar la coherencia y mantenerse al corriente. Sin embargo, son los evaluadores
externos quienes establecen la clasificacion de los proyectos y presentan recomendaciones
a la Junta. Una vez que la Junta haya decidido qué proyectos pasaran a la DPP, el solicitante/
ASP debera cumplir los siguientes requisitos en coordinacién con la TSU en un plazo de
tres semanas:

* preparary presentar el concepto de DPP y el presupuesto de DPP utilizando las
plantillas facilitadas por la TSU,

« asignar un punto focal para la negociacion y firma del contrato del acuerdo de
subvencion con el FGA,

+ siprocede, identificar un socio de apoyo al solicitante (ASP) que cumpla todos los
requisitos de capacidad y admisibilidad para actuar como socio contractual del FGA
para la DPP. En este caso deberd establecerse un consorcio con dicho ASP como
entidad que asume el liderazgo.

El concepto de DPP presentado conforma entonces la base para la contrataciéon de una
DPP individual. Las recomendaciones de financiacién se presentan a la Junta para su
aprobacion oficial. Los solicitantes son informados del resultado, y aquellos que hayan sido
seleccionados para la DPP proceden a la firma de un acuerdo de subvencién con el FGA.

26/47



Documento de informacion general de la Mitigation Action Facility | Convocatoria de proyectos de 2026

Figura 6: Actores y actividades en la fase de concepto.
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4.2 Fase de preparacion detallada (DPP)
Vision general

El objetivo final de la DPP es preparar el proyecto para la ejecucién. Para ello, los proyectos
en la DPP preparan una propuesta integral para la ejecucion del proyecto. La DPP no es un
proceso competitivo, sino que se centra en apoyar el desarrollo de proyectos de alta calidad
y preparados para su ejecucion.

Durante esta fase, los proyectos seleccionados para la DPP prepararan propuestas de

proyecto elaboradas con:

« Componentes cuantitativos (por ejemplo, modelo de negocio, calculos de reduccién de
emisiones de GEl, etc.) y cualitativos (por ejemplo, consultas con las partes interesadas,
respaldo gubernamental, examen previo de salvaguardias, etc.) fundamentados.

* Mecanismos financieros elaborados con un nivel de detalle apto para su ejecucion
antes de que finalice la DPP, de modo que pueda iniciarse rapidamente su ejecucion tras
la aprobacion de la financiaciéon para la ejecucién. Para tal fin, el solicitante/ASP puede
contratar a expertos y consultores externos para preparar el disefio detallado del
proyecto, realizar los estudios de referencia y viabilidad necesarios para establecer el
mecanismo financiero, verificar el potencial de mitigacion, evaluar posibles riesgos
medioambientales y sociales, y realizar otras actividades que puedan ser necesarias
para la preparacion detallada del proyecto.

Apoyo prestado y colaboracién

Todos los solicitantes contaran con un estrecho apoyo y compromiso continuo por parte

de la TSU, que incluird una orientacioén personalizada sobre el desarrollo del mecanismo
financiero y el disefio del proyecto, asi como asesoramiento sobre los elementos clave que
deben entregarse (anexos especificos o version anticipada de la propuesta). Este apoyo se
basara principalmente en la experiencia interna de la TSU, aunque en los casos especificos
de célculos de reduccion de emisiones de GEI y desarrollo de mecanismos financieros, la TSU

27/47



Documento de informacion general de la Mitigation Action Facility | Convocatoria de proyectos de 2026

podra proporcionar apoyo adicional de expertos externos. Se recomienda a los solicitantes
desarrollar la propuesta como un proceso iterativo, incorporando retroalimentacion

y mejoras en cada fase para garantizar una presentacion final sélida y bien fundamentada.
Se les invita a colaborar abiertamente con la TSU durante la DPP para reforzar su propuesta
de proyecto en la medida de lo posible antes de su evaluacién al final de la DPP.

Durante la DPP, se considera crucial mantener una estrecha cooperacion con los socios de
proyecto nacionales, con el fin de confirmar la apropiacién necesaria, que es clave para
desatar el potencial transformacional del proyecto. Lo mismo se aplica a la cooperacion
con la organizacion ejecutora prevista, en caso de que se trate de una entidad distinta del
solicitante/ASP. Se espera que los proyectos avancen con las negociaciones contractuales
durante la DPP, garantizando que los aspectos contractuales se hayan acordado con los
socios del proyecto al final de la DPP, de modo que estos contratos puedan firmarse poco
después de la aprobacion para la ejecucién.

Calendario

La DPP tiene una duracién total de hasta 12 meses a partir de la firma del acuerdo de
subvencidén. Se anima a los solicitantes a presentar sus propuestas de proyecto tan pronto
como lo permita su capacidad, pero en ninguin caso mas tarde que la duracién maxima
arriba indicada. La prestacion de apoyo financiero para la DPP se vinculara con la
demostraciéon de avances satisfactorios con respecto a hitos cruciales en dicha fase.

Figura 7: Actores y actividades en la DPP.
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4.2.1 ldentificaciéon y comprobacion de la admisibilidad de la organizacién ejecutora

Si el solicitante/ASP de la DPP y las IO previstas para la fase de ejecucion del proyecto son
entidades diferentes, las 10 deberan identificarse y confirmarse en un plazo maximo de tres
meses desde el inicio de la DPP. El mismo requisito se aplica a cualquier receptor final que
reciba financiacion de las 10 para la ejecucion de (algunos de los) instrumentos financieros
como parte del mecanismo financiero del proyecto y/o para la ejecucién del componente de
cooperacion técnica o sus paquetes individuales. Los criterios generales de admisibilidad
para las 10 se exponen en los capitulos 3.5, 4.7.17, 4.2.7 y el anexo 3.

La confirmacién de las 10 y los receptores finales al inicio de la DPP es importante para
permitir la participacion activa de las organizaciones en la DPP y la formulacion de

la propuesta que deben presentar las 0. Las 10 (y, en algunos casos, los receptores finales)
deben someterse a una comprobacion especifica de admisibilidad y a un proceso de
diligencia debida exhaustiva por parte del FGA conforme a sus directrices, que abarcan las
capacidades y procedimientos administrativos y financieros, asi como la capacidad general
de las 10 (y, en algunos casos, de los receptores finales) para ejecutar el proyecto propuesto
(véase también el anexo 3). Se espera que las 10 y los receptores finales apoyen la
comprobacion de admisibilidad y el proceso de diligencia debida proporcionando la
informacién y los documentos solicitados por el FGA (o un consultor externo a quien se le
haya asignado esta tarea). Si la comprobacién especifica de admisibilidad de las |0 o de
todos o alguno de los receptores finales tiene un resultado negativo, se ayudara al gobierno
a identificar una organizacion alternativa para que participe en la ejecucion del proyecto.

4.2.2 Solicitantes en la DPP/organizaciones ejecutoras

Solo las 10 pueden presentar propuestas de proyecto. En los casos en que se designen dos 10
para la ejecucion del proyecto (es decir, una 10 para el componente TC y otra para el compo-
nente FC), se espera que envien una propuesta de proyecto conjunta que incluya funciones,
responsabilidades y presupuestos claramente definidos, y que ambas la confirmen por escrito.

Los criterios de admisibilidad para las 10 son mas rigurosos que para los solicitantes o ASP
que presenten un concepto de proyecto. La Mitigation Action Facility no exige que las 10

se sometan a un proceso de acreditacion, pero seran objeto de un proceso de diligencia
debida por parte del FGA durante la DPP. Tanto las organizaciones internacionales como las
nacionales (entidades juridicas) pueden considerarse 10, siempre y cuando cuenten con el
respaldo de un gobierno nacional correspondiente para desempenar su funcién y cumplan
los estandares de capacidad requeridos.

« Experiencia de trabajo demostrada en el pais de ejecucion (mas de 3 afos)

« Experiencia de trabajo demostrada en el sector correspondiente (mas de 5 afos)

* Experiencia demostrada en liderar la ejecucién de proyectos (mas de 5 proyectos con un
volumen de financiacion similar al solicitado para la ejecucion del proyecto)

* Experiencia demostrada en inversion/financiacién climatica (mas de 5 proyectos)

« Experiencia demostrada en la ejecucion de proyectos ODA (mas de 5 millones de euros)

« Experiencia de trabajo demostrada en el sector publico (mas de 3 afos)

* Para entidades que no sean instituciones financieras, un volumen de negocio medio
anual en los ultimos 3 anos superior al volumen de financiacién solicitado para el proyecto
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Adicionalmente, deben cumplirse los criterios de admisibilidad especificados en el anexo 3.

Se espera que la organizacién u organizaciones ejecutoras se alineen con los procesos
y requisitos establecidos por la Mitigation Action Facility para seguimiento y evaluacion,
elaboracién de informes, gestion del conocimiento y comunicacion.

4.2.3 Presentacion de propuestas de proyecto
Plantilla de propuesta de proyecto y anexos

La plantilla se pondra a disposicion del solicitante/ASP al comienzo de la DPP. La propuesta
de proyecto debera abarcar, entre otras cosas, los siguientes elementos: un analisis en
profundidad del modelo de negocio subyacente y los mecanismos de apoyo financiero
propuestos, calculo fundamentado del potencial previsto de mitigacion directa e indirecta

de las emisiones de GEl, informacién detallada del marco institucional (incluido un comité
directivo y socios de proyecto con sus respectivas funciones y responsabilidades),

y evaluaciones y definiciones de salvaguardias para cuestiones medioambientales y sociales
y para los derechos humanos. En linea con su compromiso de esforzarse por obtener un 1 en
el marcador de politicas de igualdad de género del CAD de la OCDE, la Mitigation Action
Facility pide a los solicitantes que lleven a cabo un andlisis de género en la DPP y garanticen
que el diseno del proyecto se base en él. Dependiendo del contexto, también deberan incluirse
en el andlisis y beneficiarse del proyecto otros grupos desfavorecidos (por ejemplo, minorias
étnicas, personas con discapacidad, jovenes, personas extremadamente pobres, etc.).

Presentacion

La propuesta de proyecto completa debe presentarse antes de que finalice el DPP.
Los plazos intermedios especificos para los hitos y la fecha limite final para la presentacion
seran parte del acuerdo de subvencién individual para la DPP.

La propuesta de proyecto completa y firmada debera presentarse electrénicamente en
version PDF y Word/Excel en la siguiente direccion de correo electrénico antes de la fecha
limite: contact@mitigation-action.org

4.2.4 Proceso por via rapida para omitir la DPP

En casos excepcionales, los proyectos maduros que demuestren contar con altos niveles
de preparacion y un fuerte respaldo gubernamental podran omitir la DPP y ser invitados

a desarrollar y presentar una propuesta completa para su evaluacion y consideracion para
Su ejecucion.

Esta opcion se aplica cuando un proyecto puede demostrar inmediatamente un disefo
sélido y viabilidad confirmada, y cuenta con compromisos asegurados de las partes intere-
sadas. La decision se adoptara después del pitch, a continuaciéon de la evaluacién del con-
cepto, sobre la base de una solicitud formal del solicitante, y se evaluara caso por caso.

Los proyectos admitidos para el proceso por via rapida deberan presentar en todo caso
una propuesta completa que incluya todos los anexos necesarios tras la decisiéon de omitir
la DPP. Con este enfoque se pretende acelerar la ejecucion y mantener al mismo tiempo

la calidad y el rigor en el proceso de evaluacion.
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4.2.5 Criterios de revision de propuestas de proyecto
Vision general

Solo se aceptaran para la evaluacion de la ejecucion propuestas de proyecto que estén
completas y cumplan todos los requisitos formales al final de la DPP. Las propuestas de
proyecto presentadas deberan seguir cumpliendo las caracteristicas obligatorias de un
proyecto, tal como se indica en el capitulo 4.7, y se evaluaran sobre la base de una lista de
criterios similares a los de la evaluacion del concepto de proyecto. Sin embargo, en esta
etapa se enfatiza la evaluacion de viabilidad.

Las propuestas de proyecto que pasen el proceso de evaluacion pero que no puedan
financiarse inmediatamente debido a la limitacién de fondos se podran considerar tan
pronto como haya nuevos fondos disponibles. Dichas propuestas también podrian
presentarse a otros mecanismos de financiacion.

A la propuesta de proyecto debera adjuntarse una carta de respaldo del gobierno nacional
en la que se confirme que el ministerio nacional del sector pertinente y el ministerio
responsable de asuntos medioambientales y relacionados con el cambio climatico
(incluidas las negociaciones sobre el clima de la CMNUCC) respaldan el proyecto, el plan de
ejecucion y a la organizacidn u organizaciones ejecutoras, y que se comprometen a apoyar
la ejecucion del proyecto. Si el éxito del proyecto depende de otros ministerios con
responsabilidades adyacentes debido, por ejemplo, a su papel en los desembolsos
presupuestarios/financieros y/o su mandato para iniciar enmiendas en la legislacion clave,
estos ministerios también deberan expedir cartas de respaldo.

Los socios de proyecto, incluidos los receptores finales, asi como otras partes interesadas
que sean fundamentales para el éxito del proyecto y que esté previsto que desempefien un
papel activo en su ejecucion, deberan confirmar su papel e interés en el proyecto mediante
declaraciones de interés por escrito.

La siguiente seccion ofrece informacion general sobre los criterios de evaluacion aplicados
en el proceso de evaluacion. Dependiendo de si un proyecto seguira o no los Proyectos
Piloto Lighthouse, las expectativas de los criterios de ambicidn se adaptaran para reflejar
su naturaleza centrada en la innovacién. Aunque se evaluara el potencial de cambio
transformacional, la mitigacién de GEl y el apalancamiento financiero, la valoracion se
centrara mas en la innovacion tecnoldgica, el efecto de demostracion y la capacidad del
proyecto para generar y difundir conocimientos para su futura replicacién y ampliacién

en escala.

Criterios de ambicion

La evaluacion de las propuestas de proyecto sigue los mismos criterios y la misma
justificacion aplicados para la evaluacién del concepto de proyecto, aunque en las
propuestas de proyecto se espera un mayor nivel de detalle. Esto significa, por ejemplo,
que deben presentarse hipétesis y calculos fundamentados con respecto al potencial de
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mitigacion; que el mecanismo financiero debe basarse en datos de referencia sélidos,
verificados con un amplio abanico de partes interesadas y acordados con los socios de
proyecto y los grupos objetivo; y que la contribucién financiera del presupuesto publico
nacional requiere un mayor nivel de compromiso (seguridad), etc.

Los criterios de evaluacién de la ambicion son los siguientes:

Potencial de cambio < Compromiso/respaldo gubernamental
transformacional * Integracion en las estrategias nacionales, incluidos los beneficios
colaterales como impulsores de la ejecucién, asi como una
estrecha vinculacién con las NDC ambiciosas y mejoradas
* Alineacion con el plan de asociacion NDC Partnership (aplicable
solo a los paises que son miembros de la NDC Partnership)
* Relevancia sectorial (participacion de un proyecto en el (sub)
sector incluido explicitamente en las NDC)
* Potencial para crear un efecto de demostracion
* Efecto catalitico y capacidad del proyecto para inducir un cambio
sistémico
* Replicabilidad/escalabilidad a escala nacional y/o regional
+ Sostenibilidad (cambio irreversible)

Ambicién financiera * Potencial del mecanismo financiero para optimizar los flujos de
inversion y ofrecer oportunidades para las inversiones del sector
privado en actividades de mitigacion de GEIl a largo plazo

« Participacion significativa del sector privado
» Contribucién significativa del presupuesto publico

Potencial de * Plausibilidad de los supuestos subyacentes, base de referencia,
mitigacion calculos

* Potencial de mitigacion directo

* Potencial de mitigacion indirecto

* Relacion coste-eficacia

Criterios de viabilidad

Las propuestas de proyecto se evaluaran de forma mas estricta que los conceptos en lo
que respecta a los criterios de viabilidad, y deberdan justificarse mediante estudios de
referencia y viabilidad. La preparacién del mecanismo financiero y sus hipétesis y calculos
subyacentes revisten especial importancia para la evaluacion de la viabilidad, ya que la
ejecucion del mecanismo financiero debe comenzar inmediatamente después de un breve
periodo de preparacién. Ademas, se espera un marco institucional plausible y claro para el
proyecto, lo que significa que los socios de proyecto clave y sus respectivas funciones

y responsabilidades, asi como una estructura directiva politica apropiada (p. €j., comité
directivo), deben estar claramente definidos. Se espera que el proyecto indique qué
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institucién o instituciones nacionales se encargaran del seguimiento durante la ejecucion
del proyecto y posteriormente. También se evaluara el enfoque propuesto para la gestion del
conocimiento y la comunicacion.

Los criterios de viabilidad son los siguientes:

Justificacion del * Plausibilidad del analisis de barreras
proyecto * Plausibilidad de la justificacién del proyecto

« Calidad del marco légico (incluidos los indicadores basicos
obligatorios de la Mitigation Action Facility)

« Andlisis de riesgos (incluidos la evaluacion del impacto
medioambiental y social, los derechos humanos y las cuestiones
de igualdad de género e inclusién social)

* Grupo objetivo (teniendo en consideracion los aspectos de IGIS)

* Sinergias con otros proyectos

* Alcance apropiado del proyecto

« Justificacion/adicionalidad de los fondos del proyecto

Marco institucional + Capacidad y legitimidad de los socios de proyecto
* Distribucién de funciones y responsabilidades
* Estructura directiva
+ Otras partes interesadas (funciones y responsabilidades)

Disefio del proyecto * Preparacion, incluida la definicion de hitos adecuados para la

ejecucion

* Tecnologia viable y apropiada

* Modelo o modelos de negocio plausibles

* Mecanismo financiero completo y sostenible

« Medidas de TA claramente definidas (incluidas medidas de
fomento de IGIS)

» Calendario de ejecucién apropiado, incluidos hitos

« Concepto de seguimiento y evaluaciéon (M&E)

« Concepto de gestion del conocimiento y comunicacién

Presupuesto del » Solicitud razonable de financiacion
proyecto * Presupuesto coherente y adecuado
« Cofinanciacion (garantizada)

4.2.6 Proceso de evaluacion y de decision de financiacion de propuestas de proyecto

Las propuestas de proyecto se someten a una evaluacién detallada de su ambicién

y viabilidad. Durante la evaluacidn, las 10 podran ser contactadas por la TSU o por
evaluadores externos en nombre de la TSU para obtener aclaraciones. Las propuestas de
proyecto que superen con éxito la evaluacion se recomiendan a la Junta. Segun el resultado
de la evaluacion y los fondos disponibles, la Junta adopta una decisién final de financiacion.
La Junta mantiene su compromiso de ofrecer opciones de financiacion a proyectos
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ambiciosos y viables que superen el proceso de evaluacién. Alas 10y a los socios de
proyecto, especialmente los socios politicos, se les notifica a su debido tiempo la decisién
de la Junta. El proceso de evaluacion y decision de financiacion dura aproximadamente
cinco meses.

Los proyectos seleccionados para recibir financiacion celebraran un acuerdo de subvencién
con el FGA para la ejecucion del proyecto.

4.3 Fase de ejecucion

Tras la aprobacion final de una propuesta de proyecto por parte de la Junta, el FGA celebrara
un acuerdo de subvencién con las |0 cualificadas. Todas las reglas y procedimientos que se
han definido en los acuerdos contractuales subyacentes entre la Juntay el FGA 'y que son
pertinentes para la ejecucion del proyecto se reflejaran en el acuerdo de subvencion.
El periodo total de ejecucion del proyecto esta limitado a 5 aflos y medio (66 meses).

Las 10 son plenamente responsables de la ejecucién del proyecto de acuerdo con la
propuesta de proyecto y las condiciones estipuladas en el acuerdo de subvencion.

Si un proyecto muestra un potencial significativo de ampliacion en escala tras su ejecucion,
podra presentarse una solicitud de fondos adicionales para actividades de ampliacién,
siempre que contenga una justificacion adecuada de dichos fondos. La Junta decidira en
funcion de los resultados del proyecto y de la financiacion disponible.

La Mitigation Action Facility valora el intercambio de conocimientos y espera que las 10

y los socios contribuyan a un aprendizaje mas amplio. Los proyectos deben asignar
recursos a la comunicacién y la gestion del conocimiento, y la TSU puede solicitar insumos
para eventos u otras iniciativas.

4.3.1 Seguimiento y evaluacion

El seguimiento y la evaluacién (M&E, por sus siglas en inglés) son una parte importante de
la Mitigation Action Facility.

El seguimiento corre a cargo de la TSU en lo que respecta a toda la Mitigation Action Facility,
y de la organizacion u organizaciones ejecutoras en el caso de los proyectos individuales.
Se espera que los proyectos desarrollen y consoliden las capacidades de seguimiento

en las instituciones nacionales del pais socio, a fin de garantizar que los mecanismos

de seguimiento y recopilacion de datos no finalicen cuando concluya el proyecto.

El seguimiento y la evaluacion a nivel de proyecto deberan basarse en el Marco de M&E,
que proporciona directrices sobre los requisitos de seguimiento y presentacion de informes.
Ademas de a los indicadores que miden el avance del proyecto en términos de productos
y resultados directos, se debe prestar atencion al sequimiento de los indicadores basicos
obligatorios, a los indicadores de la Mitigation Action Facility y a los indicadores
adicionales especificos de cada sector.
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Los indicadores basicos obligatorios para los que se exige un seguimiento e informes
pertinentes en todos los proyectos, y cuyas proyecciones y resultados se agregan a nivel
de la Mitigation Action Facility, son:

« Emisiones de gases de efecto invernadero (directas e indirectas) reducidas por la
intervencion del proyecto (M1)

« Numero de personas directamente beneficiadas por el proyecto (M2)

* Potencial de cambio transformacional— grado en el que las actividades apoyadas
catalizan el impacto (M3)

* Financiacion publica movilizada — Volumen de financiacién publica (nacional y/o
internacional) movilizado para inversiones y desarrollo con neutralidad de carbono (M4)

* Financiacion privada movilizada — Volumen de financiacién privada (nacional y/o
internacional) movilizado para inversiones y desarrollo con neutralidad de carbono (M5)

De forma adicional, los indicadores de la Mitigation Action Facility que miden los beneficios
colaterales sostenibles de las medidas de mitigacién del cambio climatico, el compromiso
IGIS, la TA a las instituciones publicas y el apoyo a las politicas, asi como los esfuerzos de
ampliacion en escala/replicacion son obligatorios. El plan de M&E a nivel de proyecto
contiene informacién detallada sobre las tareas de seguimiento pertinentes para un
proyecto concreto, incluidas la frecuencia y la responsabilidad de la recopilacién de datos.
Todos los costes de seguimiento deben incluirse en el presupuesto del proyecto.

Se solicita a las |0 que proporcionen una version revisada y finalizada del marco légico

en los tres primeros meses de la fase de ejecucion, basandose en la version desarrollada
durante la DPP. El marco lIégico debe incluir indicadores validados con valores objetivo
anuales definidos. Las 10 también deben familiarizarse con la herramienta de elaboracion
de informes digitales utilizada por la Mitigation Action Facility para los informes anuales de
los proyectos. La informacion facilitada en los informes anuales de proyectos, en particular
sobre el estado de los indicadores basicos obligatorios y los indicadores adicionales de

la Mitigation Action Facility, se agrega a nivel de la Facility y se incorpora al seguimiento

y a la presentacion de informes a la Junta.

Ademas del seguimiento periddico, los proyectos se someten a evaluaciones encargadas
por la TSU y financiadas con el 1 % del presupuesto del proyecto.

A este respecto, todos los proyectos se someten a una evaluacion y a un ejercicio de
aprendizaje (ELE, por sus siglas en inglés) intermedios y finales. Estos ELE forman parte del
enfoque de la Mitigation Action Facility para catalizar el cambio transformacional a través
de procesos de seguimiento incrementales que permiten un aprendizaje continuo de los
éxitos y los fracasos.

El ejercicio se basa en un marco teérico que incluye una revisién de documentos, talleres
participativos y entrevistas a las partes interesadas para recopilar pruebas sobre los
resultados y las lecciones aprendidas de los proyectos. A continuacion, estos elementos
se analizan mediante un enfoque tedrico centrado en el uso del analisis de contribuciones
y reforzado con elementos de rastreo de procesos.
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4.3.2 Presentacion de informes

Las 10 deben presentar informes periédicamente a la Mitigation Action Facility, para lo que
deberan utilizar una plantilla facilitada por la TSU. Estos informes abarcan:

* Informes semestrales sobre riesgos utilizando una matriz de riesgos del proyecto
y enfocando los riesgos especificos del proyecto, medidas de mitigacion del riesgo,
indicadores clave de riesgo de la Mitigation Action Facility y lecciones aprendidas. Esto
se complementara con reuniones trimestrales con la TSU para debatir los ultimos avances.

* Informes anuales sobre el estado y los avances del proyecto, incluido un calendario de
ejecucion actualizado e informacion sobre el rendimiento del proyecto de acuerdo con
los indicadores, la evaluacion de riesgos, las desviaciones de la planificacion original,
las lecciones aprendidas y el estado financiero del proyecto.

* Uninforme final que debera presentarse dos meses antes de que finalice el proyecto.
Ademas de los requisitos aplicables a la elaboracion de informes que debe cumplir el
informe anual, el informe final del proyecto evaluara el rendimiento general y los logros
del proyecto en términos de resultados directos y productos, y analizara los impactos
y las lecciones aprendidas.

4.3.3 Comunicacion y gestion del conocimiento

El objetivo de la Mitigation Action Facility es fomentar una cultura de aprendizaje rigurosa
en la que las lecciones aprendidas se deriven de todos los resultados directos —tanto
positivos como negativos— para mejorar los procesos y orientar sus esfuerzos en el futuro.
Extrayendo e intercambiando de forma sistematica estos conocimientos, la Mitigation
Action Facility puede compartir e intercambiar estas lecciones con toda la comunidad de
financiacion climatica y respaldar a su principal grupo objetivo: los paises que buscan
situarse a la vanguardia de las medidas de mitigacion del cambio climatico. Asi, la Mitigation
Action Facility actia como un centro neuralgico del conocimiento y el aprendizaje.

La gestion del conocimiento y la comunicacion son esenciales en todos los proyectos de
la Mitigation Action Facility. Tanto la TSU como las 10 son responsables de garantizar que
la gestion del conocimiento y la comunicacion no se traten como productos secundarios,
sino como funciones basicas de la ejecucion del proyecto que contribuyen directamente al
impacto general que se pretende lograr. Ello implica un enfoque proactivo del aprendizaje,
con reflexiones periddicas sobre las lecciones aprendidas y un intercambio estructurado
de las mismas con las partes interesadas de la Mitigation Action Facility, junto con toda
una serie de medidas de comunicacién que incluyen publicaciones, presentaciones,
participacion en eventos e involucramiento en la comunidad de la financiacién climatica/
NDC. Por lo tanto, se pide a las 10 que presenten estrategias de comunicacion en linea con
las orientaciones proporcionadas por la Mitigation Action Facility, y que asignen recursos
suficientes para la ejecucion del intercambio de conocimientos y las actividades
relacionadas con la comunicacion.

La TSU podria ponerse en contacto con las |0 para solicitar.

* que aporten contenido, imagenes u otros elementos para presentaciones, a veces con
poca antelacion
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* que representen el proyecto como parte de la Mitigation Action Facility en eventos
nacionales o regionales con una presentacion preparada conjuntamente
* que proporcionen informacién actualizada sobre el progreso en la ejecucion.

Para unificar la presentacion y la identidad corporativa de la Mitigation Action Facility,
la TSU proporciona un conjunto de logotipos, asi como unas lineas orientativas sobre

visibilidad e imagen de marca. Las 10 reciben estos recursos al comienzo de la fase de
ejecucion y deben utilizarlos de forma obligatoria.

En el marco de la convocatoria de proyectos de 2026, todos los proyectos deben
estructurarse en torno al aprendizaje a través de:

* una linea presupuestaria dedicada a la gestién y difusién del conocimiento en
la ejecucion del proyecto

* un seguimiento detallado para controlar los resultados directos en materia de
innovacion y el progreso del aprendizaje donde sea posible

* Interaccidn sistematica con las partes interesadas, instituciones locales y proyectos
afines (nacionales e internacionales) para compartir conocimientos y crear un claro
efecto ejemplar para la replicaciéon y ampliacion en escala donde sea posible.
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Anexo 1: Lista de abreviaturas

ASP Socio de apoyo al solicitante

BMUKN Ministerio Federal de Medio Ambiente, Accién por el Clima,
Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear de Alemania

CAD Comité de Ayuda al Desarrollo

CIFF Fundacion del Fondo de Inversién para la Infancia

CMNUCC Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

COP Conferencia de las Partes

DESNZ Departamento de Seguridad Energética 'y Cero Neto del Reino Unido

DPP Fase de preparacién detallada

FC Cooperacion financiera (componente del proyecto)

FGA Agente de subvenciones de la Facility

GEI Gas de Efecto Invernadero

GID Documento de informacion general

Glz Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH

IGIS Igualdad de género e inclusién social

[0] Organizacion ejecutora

KEFM Ministerio de Clima, Energia y Servicios Publicos de Dinamarca

M&E Seguimiento y evaluacion

MAE Ministerio de Asuntos Exteriores de Dinamarca

NAMA Nationally Appropriate Mitigation Action

NDC Contribucién determinada a nivel nacional

OAP Plataforma de solicitud abierta

OCDE Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico

ODA Ayuda oficial para el desarrollo

ONG Organizacion No Gubernamental

ONGI Organizacion No Gubernamental Internacional

ONU Naciones Unidas

TA Asistencia técnica

TC Cooperacion técnica (componente del proyecto)

ToC Teoria del cambio

TSU Unidad de apoyo técnico
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Anexo 2: Glosario

Agente de subvenciones de la Facility (FGA): como Agente de subvenciones de la Facility,
la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH es la entidad
encargada de administrar la Mitigation Action Facility. Esto incluye las actividades de
gestion financiera y contractual, asi como la ejecucion de comprobaciones de diligencia
debida relativas a las 10 (y, en algunos casos, a los receptores finales).

Ambicion financiera: uno de los criterios de ambiciéon de la Mitigation Action Facility.

La ambicion financiera de un proyecto se evalia como su capacidad para apalancar fondos
privados y/o publicos adicionales para la ejecucion de las medidas de mitigacion y/o para
la financiacion de inversiones con neutralidad de carbono relacionadas con las medidas de
mitigacién. El potencial financiero también se refleja en dos de los indicadores basicos
obligatorios de la Mitigation Action Facility.

Ambicion/potencial de mitigacion: uno de los criterios de ambicién de la Mitigation Action
Facility. Describe las reducciones directas e indirectas de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) conseguidas por el proyecto. El potencial de mitigacién también se refleja
en uno de los indicadores basicos obligatorios de la Mitigation Action Facility.

Beneficios colaterales de desarrollo sostenible: contribuciones a desarrollos
socioeconomicos, ecoldgicos e institucionales sostenibles asociadas a un proyecto

y que van mas alla de la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).
Los beneficios colaterales se reflejan principalmente en la politica sectorial respectiva

y se pueden alcanzar a nivel regional o local (p. ej., aumento de ingresos, seguridad social,
reduccion de contaminantes atmosféricos). Los beneficios colaterales de desarrollo
sostenible se consideran un elemento clave para crear apropiacién nacional y un motor
del cambio transformacional. Como resultado, pueden tener un impacto importante en la
sostenibilidad a largo plazo de un proyecto.

Cambio transformacional: se considera que un cambio es transformacional cuando es
significativo, brusco (mas rapido de lo habitual) y permanente/irreversible a la hora de
situar al pais en cuestion en una trayectoria de desarrollo con neutralidad de carbono,

en consonancia con el objetivo de 1,5 grados. Los proyectos pueden respaldar el cambio
transformacional permitiendo una evolucién significativa en términos de alcance (p. e€j.,
ampliacion en escala o replicacién), un cambio mas rapido o un cambio significativo de un
estado a otro. Lo hacen influyendo en politicas, normas y cumplimiento, y proporcionando
mecanismos de financiacion adecuados que incentivan las decisiones de los consumidores
e inversores a fin de reorientar de forma sostenible el flujo de fondos en el sector hacia una
senda con neutralidad de carbono.

Concepto de proyecto: una idea inicial de proyecto expuesta de forma concisa de acuerdo
con los requisitos de la Mitigation Action Facility para la fase 1 (fase de concepto) del
proceso de seleccién de proyectos.
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Documento de informacion general (GID): este documento proporciona informacién general
sobre la Mitigation Action Facility y sus objetivos y funcionamiento, asi como informacion
especifica sobre el proceso de seleccidn de proyectos que buscan financiacion en el marco
de las convocatorias de proyectos de la Mitigation Action Facility. El objetivo de este
documento es ayudar a los gobiernos nacionales de los paises socios y a otros posibles
solicitantes a preparar conceptos de proyecto y propuestas de proyecto para presentarlos
a la Mitigation Action Facility.

Ejecucion: la ejecucion de un proyecto hace referencia a la fase en la que el disefio de este,
el marco institucional, y las medidas y las actividades estan desarrollados y preparados en
tal medida que se puede comenzar el trabajo sobre el terreno del proyecto.

Fase de preparacion detallada (DPP): |la etapa del desarrollo de la propuesta de proyecto,
con una duracion de hasta 12 meses, que sigue a la fase de concepto y precede a la
presentacion de propuestas de proyecto. La DPP no es un proceso competitivo, sino que se
centra en apoyar el desarrollo de proyectos de alta calidad y preparados para su ejecucion.
Para obtener mas informacién sobre como elaborar una propuesta de proyecto detallada,
visite la biblioteca de descargas de nuestro sitio web.

Impactos (resultados a largo plazo): efectos directos e indirectos a largo plazo del proyecto
que reflejan los criterios de ambicidn: potencial de cambio transformacional, incluidos los
beneficios colaterales de desarrollo sostenible, la ambicion financiera y la ambicién de
mitigacion.

Inclusion social: se refiere a la eliminacion de barreras institucionales y practicas de
exclusién para crear una situacion en la que todos los miembros y segmentos de la
sociedad disfrutan de los mismos derechos, se benefician y participan en las esferas
politica, econémica y social sin discriminacion. La inclusién social realza la dignidad de

las personas desfavorecidas por sus caracteristicas sociales y mejora su capacidad,

y les brinda oportunidades adicionales de participar en la sociedad.

Indicadores: los indicadores cuantitativos o cualitativos proporcionan pruebas de la
consecucion de resultados. Los indicadores aportan una mayor precision a los objetivos del
proyecto y sirven como un estandar vinculante para medir la consecucion de los objetivos
y, por lo tanto, el éxito del proyecto. El marco de seguimiento y evaluacién (M&E) de la
Mitigation Action Facility define tres tipos de indicadores: indicadores basicos obligatorios,
indicadores de resultados directos especificos del sector e indicadores de productos
especificos del proyecto. Todos los indicadores deben ser SMART (especificos, medibles,
alcanzables, realistas y de duracién determinada).
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Integracion de la perspectiva de género: se trata de la estrategia que consiste en considerar
sistematicamente las diversas necesidades y condiciones de los distintos géneros y las
repercusiones que cualquier accién encaminada a lograr la justicia de género pueda tener
sobre ellos. La integracion de la perspectiva de género implica organizar o reorganizar,
mejorar, desarrollar y evaluar las actividades y procesos politicos y no politicos a todos los
niveles, garantizando asi que las experiencias y necesidades de todos los géneros sean
elementos integrales del diseno, la ejecucidn y la evaluacion de todas las politicas

y programas. El objetivo es reducir la discriminacion y la desigualdad, garantizar la igualdad
de beneficios para todos los géneros y aprovechar el potencial. La integracion de

la perspectiva de género es una estrategia complementaria que no sustituye politicas,
programas, proyectos, disposiciones legales, mecanismos institucionales o intervenciones
dirigidos especificamente a la igualdad de género.

Junta de la Mitigation Action Facility (Ila Junta): 6rgano central decisorio de la Mitigation
Action Facility. En la actualidad, la Junta esta formada por representantes de cinco
donantes: el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Accion por el Clima, Conservacion de

la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMUKN) de Alemania, el Departamento de Seguridad
Energética y Cero Neto (DESNZ) del Reino Unido, el Ministerio de Clima, Energia y Servicios
Publicos (KEFM) y el Ministerio de Asuntos Exteriores (MAE) de Dinamarca, la Union
Europea (UE) y la Fundacion del Fondo de Inversion para la Infancia (CIFF). La Junta toma
todas las decisiones pertinentes relacionadas con la estrategia, las politicas, las directrices
y el presupuesto, y selecciona los proyectos para su financiacion.

Marco légico: es una matriz de resultados extraida del modelo de resultados o Teoria del
cambio. El marco l6gico muestra la relacién causal lineal entre el impacto, el resultado

o resultados directos y los productos y actividades relacionados de un proyecto.

Los indicadores son variables cuantitativas y cualitativas para medir los cambios y los
resultados, y se necesitan fuentes de verificacion para corroborar estos elementos.

En el marco légico también deben describirse las hipotesis centrales y los riesgos para
alcanzar los objetivos definidos, ya que es la base del plan de seguimiento y evaluacion
(M&E) del proyecto.

Mecanismo financiero: una de las intervenciones clave de los proyectos de la Mitigation
Action Facility y una parte crucial de sus componentes de FC. Los mecanismos financieros
tienen como objetivo abordar y superar las barreras financieras que dificultan la inversién
en tecnologias y/o practicas con neutralidad de carbono. Pueden destacarse los siguientes
instrumentos empleados mediante los mecanismos financieros: instrumentos de
mitigacion del riesgo que abordan el alto riesgo (percibido) (por ejemplo, garantias);
instrumentos de financiacion y refinanciaciéon que aportan capital adicional a largo plazo
(por ejemplo, préstamos); e instrumentos de subvencién que colman las brechas de

la viabilidad financiera.

Medida de mitigacion: una amplia gama de actividades e instrumentos concretos
desarrollados y ejecutados para cumplir los objetivos de las contribuciones determinadas
a nivel nacional (NDC) a fin de alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris. En el marco

de la Mitigation Action Facility, las medidas de mitigacion se centran en impulsar la
descarbonizacién en sectores prioritarios como la energia, el transporte y la industria.
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Ministerio asociado: ministerio o ministerios (sub)nacionales que, debido a su mandato,
son esenciales para el éxito del proyecto de la Mitigation Action Facility, y que respaldan

el concepto de proyecto (y, tras la seleccién para la DPP, la propuesta de proyecto).

El ministerio o ministerios asociados suelen actuar como socios de proyecto y han
formalizado relaciones con la organizacion ejecutora (por ejemplo, en forma de memorando
de entendimiento o acuerdo de ejecucién). Suele tratarse de ministerios competentes/
sectoriales y ministerios encargados de asuntos relacionados con el medio ambiente

y el cambio climatico.

Mitigation Action Facility: creada conjuntamente por los Gobiernos de Alemaniay el Reino
Unido y cofinanciada por el gobierno danés, la Unién Europea y la Fundacién del Fondo

de Inversién para la Infancia (CIFF). Anteriormente conocida como «NAMA Facility»

y rebautizada en 2023, proporciona apoyo financiero a los paises en desarrollo y a las
economias emergentes que muestran iniciativa en la lucha contra el cambio climatico

y que desean ejecutar medidas de mitigacion transformadoras dirigidas por los paises
dentro de la arquitectura mundial de mitigacién, concretamente la ejecucion de las
contribuciones determinadas a nivel nacional (NDC) y las estrategias a largo plazo (LTS).

Modelo de negocio: un indicador clave del cambio transformacional en un sector es la
reorientacion del flujo de fondos. Para lograrla, deben conducirse las decisiones de los
consumidores y/o inversores hacia una senda con neutralidad de carbono. El supuesto
subyacente es que los consumidores/inversores cambiaran sus decisiones comerciales/
financieras si es econdémicamente beneficioso para ellos y si se sigue un modelo de
negocio potencialmente exitoso. El proyecto debe ofrecer un «<modelo de negocio»
(potencialmente) exitoso para los consumidores/inversores que incluya mecanismos

de financiacion.

Organizacion comercial: una entidad que adopta el papel de solicitante, ASP o 10 en la
preparacion/ejecucion de un proyecto tal y como se establece en el capitulo 3.5.

Organizacién ejecutora (10): las IO, anteriormente conocidas en la NAMA Facility primero
como «organizaciones de prestacién» y luego como «organizaciones de apoyo a la NAMA»
(NSO0), son responsables y rinden cuentas de la correcta entrega de fondos y/o prestacion
de servicios, de la gestién financiera y administrativa del proyecto, y del seguimientoy la
presentacion de informes a la Unidad de apoyo técnico (TSU) y a la Junta. En los tres
primeros meses de la DPP podra designarse una organizacion ejecutora adecuada que sera
la responsable de presentar la propuesta de proyecto. La arquitectura de la Mitigation
Action Facility no permite una transferencia directa de fondos a las instituciones
gubernamentales (es decir, los ministerios) de los paises socios. Por lo tanto, los ministerios
no pueden actuar como IO, pero estan ampliamente representados como socios de proyecto.

Pais socio: un pais apto para recibir ODA en el que se esta desarrollando (DPP) un proyecto
de la Mitigation Action Facility, en el que se esta ejecutando o en el que ha concluido la fase
de ejecucion.
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Partes interesadas: personas u organizaciones que participan activamente en el proyecto
o alas que les afecta directamente el proyecto, ya sea de manera positiva o negativa.
Pueden estar involucradas activamente en el proyecto como organizaciones intermediarias
que apoyan la ejecucion (p. €j., instituciones o asociaciones de microfinanciacion)

o pasivamente como receptoras (beneficiandose del desarrollo de capacidades o siendo
objetivo de la reduccién de dafos). Las partes interesadas no son las mismas que los
beneficiarios especificos de un proyecto.

Preparacion: la preparacion hace referencia al grado de madurez o desarrollo de un
proyecto. Las actividades para preparar un proyecto se conocen generalmente como
«actividades de preparacion». En el contexto de la Mitigation Action Facility, se considera
que un proyecto estda preparado cuando es apto para pasar a la fase de ejecucion de la
actividad de manera inmediata, después de una preparacion detallada limitada, por ejemplo,
del mecanismo financiero previsto.

Producto: productos, bienes, servicios y reglamentaciones/estandares que han surgido
como resultado de las actividades de un proyecto financiado por la Mitigation Action
Facility.

Propuesta de proyecto: una descripcion detallada del proyecto y la intervencién propuesta
que se prepara durante la DPP (fase 2 del proceso de seleccion).

Proyecto: los proyectos son financiados por la Mitigation Action Facility y prestan apoyo

a los gobiernos para la ejecucion de medidas de mitigacion mediante la provision de apoyo
financiero e instrumentos de cooperacién técnica. En el marco de la NAMA Facility,

se denominaban «Proyectos de apoyo a la NAMA» (NSP).

Resultado directo: el objetivo general directo del proyecto y los efectos directos que pueden
atribuirse causalmente a las intervenciones de un proyecto financiado por la Mitigation
Action Facility y que reflejan el uso de los productos por parte del grupo objetivo.

Socio de apoyo al solicitante (ASP): si un ministerio nacional presenta un concepto de
proyecto, se debera identificar a una entidad juridica que cumpla los criterios de capacidad
detallados en los capitulos 3.5, 4.1.1 y el anexo 3 a mas tardar en el momento del pitch.
Esta entidad juridica actuara como socio de apoyo al solicitante (ASP) para la contratacion
de la DPP.

Socio de proyecto: los socios de proyecto son ministerios (sectoriales) nacionales,
instituciones financieras como bancos (de desarrollo) regionales y nacionales y otras
entidades publicas y/o privadas que colaboran estrechamente con la organizacién

u organizaciones ejecutoras y reciben el mandato del gobierno nacional para ejecutar
y gestionar el proyecto de forma conjunta. La fuerte participacion y apropiacion de los
socios de proyecto se consideran esenciales para el éxito del proyecto. En el marco de
la NAMA Facility, se les denominaba socios ejecutores (IP, por sus siglas en inglés).
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Solicitantes: en las fases iniciales de concepto de proyecto, los ministerios nacionales o las
entidades juridicas pueden actuar como solicitantes, es decir, presentar un concepto de
proyecto a la Mitigation Action Facility. Si un ministerio nacional actia como solicitante,
tiene que designar a un socio de apoyo al solicitante (ASP) (véase mas abajo).

Las entidades juridicas que actuen como solicitantes y ASP deberan cumplir los requisitos
de capacidad estipulados en los capitulos 3.5,4.1.7 y el anexo 3. Una vez seleccionado el
concepto de proyecto para la DPP la entidad juridica (solicitante/ASP) actuara como socio
contractual para la DPP.

Unidad de apoyo técnico (TSU): la Unidad de apoyo técnico (TSU) gestiona la Mitigation
Action Facility en nombre de la Junta. Actua como secretaria de la Mitigation Action Facility
y como punto focal para los gobiernos nacionales, los socios de proyecto, las 10 y otras
partes interesadas. La TSU es responsable de organizar convocatorias de proyectos

y dirigir la evaluacién de los conceptos y propuestas de proyecto; asesorar a los
solicitantes/ASP durante la DPP, incluida la prestacion de apoyo a través de expertos
externos; supervisar y evaluar la Mitigation Action Facility en su conjunto e informar a la
Junta; gestionar la comunicacion dentro de la Mitigation Action Facility y con las partes
interesadas externas; y facilitar la difusion de las lecciones aprendidas.
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Anexo 3: Lista indicativa de criterios de admisibilidad especificos
para solicitantes, socios de apoyo al solicitante (ASP) y organizaciones
ejecutoras (10)

Los solicitantes, los ASP y las 10 se evaluaran individualmente en el contexto especifico
del proyecto para determinar su capacidad y adecuacion como socios contractuales de
la Mitigation Action Facility.

Los solicitantes, ASP e |10 deben:

1. seruna entidad juridica o representar a una entidad juridica;

2. demostrar que cuentan con una estructura organizativa y unos procedimientos
adecuados;

3. tener un sistema de contabilidad apropiado y con personal cualificado. Se espera que
estén disponibles el presupuesto y los estados financieros anuales, las ventas anuales
y los presupuestos ejecutados de los ultimos tres anos;

4. tener procedimientos adecuados de adjudicacion de contratos que cumplan la
legislacién nacional y los estandares internacionales;

5. tener controles internos y externos apropiados;

6. demostrar un historial apropiado en el manejo de financiacién (ODA), incluida la
financiacion de (otros) donantes.

Durante la DPP, las 10 estaran sujetas a un proceso de diligencia debida reforzada iniciado
por el FGA que incluye, entre otras cosas, la verificacion de su gestion de riesgos, el analisis
financiero y el cumplimiento de las normas medioambientales, sociales y de gobernanza.

El FGA puede encargar a un consultor externo cualificado que preste apoyo en este proceso
de diligencia debida reforzada.

Los solicitantes, ASP o 10 no deben estar afectados por lo siguiente:

* Haber iniciado un procedimiento de insolvencia, tener sus asuntos administrados por
un tribunal, haber celebrado un acuerdo con acreedores, haber suspendido actividades
comerciales, estar sujetos a procedimientos relacionados con dichos asuntos
o encontrarse en cualquier situacion andloga derivada de un procedimiento similar
previsto en la legislacién o en las normativas nacionales.

* Haber sido condenados, ellos o las personas que tienen poder de representacion,
decision o control sobre ellos, por un delito relacionado con su conducta profesional
mediante sentencia de una autoridad competente que tenga fuerza de cosa juzgada
(es decir, contra la cual no es posible apelar).

« Ser culpables de falta profesional grave, probada por cualquier medio justificable por
la autoridad contratante.

* No cumplir con sus obligaciones relacionadas con el pago de contribuciones a la
seguridad social o el pago de impuestos de acuerdo con las disposiciones legales tanto
del pais en el que estan establecidos como las del pais donde se realiza el contrato.

* Haber sido, ellos o las personas que tienen poder de representacion, decisiéon o control
sobre ellos, objeto de una sentencia que tiene fuerza de cosa juzgada por fraude,
corrupcion, participacion en una organizacion delictiva, blanqueo de capitales o cualquier
otra actividad ilegal que sea perjudicial para el interés financiero del donante.
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Donor Acknowledgement

The Mitigation Action Facility is a joint initiative of the German Federal Ministry for the
Economic Affairs and Climate Action (BMWK), International Climate Initiative (IKI),

UK’s Department for Energy Security & Net Zero (DESNZ), the Danish Ministry of Climate,
Energy and Utilities (KEFM), the Danish Ministry of Foreign Affairs (MFA), the European Union
and the Children’s Investment Fund Foundation (CIFF).

Disclaimer

Some of the content in this document was authored under the NAMA Facility but is published
by the Mitigation Action Facility. The Mitigation Action Facility is a continuation of the NAMA
Facility and builds on its legacy. The NAMA Facility was active from 2012 to early 2023.

Imprint & Contact

Published by:

Mitigation Action Facility
Technical Support Unit
Kothener Stralle 2 -3
10963 Berlin, Germany

Mail to:
contact@mitigation-action.org

For further information:
www.mitigation-action.org
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