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	1 المقدمة.
إن المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف هي المنصة المُُثلى لتقديم الدعم الفني والتمويل 

لمشاريع التخفيف من آثار تغير المناخ الناجحة بهدف إزالة الكربون من القطاعات الرئيسية للاقتصاد 
 NAMA( ”والمجتمع. في عام 2012، تضافرت قوى الحكومتين الألمانية والبريطانية لتدشِِّن معًًا مرفق “ناما

Facility(، تلك المنصة التي باتت تُعُرف باسم “مرفق إجراءات التخفيف”. انضمت الدنمارك والاتحاد الأوروبي 

 )CIFF( إلى البرنامج كجهتين مانحتين جديدتين في عام 2015، إلى جانب مؤسسة صندوق الاستثمار ل͞طفال
في عام 2021. في مؤتمر الدول الأطراف السابع والعشرين الذي عُُقد في مصر، في أثناء الاحتفال بالذكرى 
.السنوية العاشرة  للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف الملائمة على الصعيد الوطني، أعلن مجلس 
.الإدارة عن تغيير الاسم إلى المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف اعتبارًًا من عام 2023، وأنها ستركز 
من الآن فصاعدًًا على إزالة الكربون من القطاعات التي تحظى بأولوية، وهي: الطاقة، والصناعة، والنقل.

تموّّل المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف من آثار تغير المناخ الناجحة لتنفيذ المساهمات المحددة 
على المستوى الوطني والإستراتيجيات طويلة الأجل المحورية في تحقيق أهداف اتفاقية باريس. ستقدم 

الدعوة لتقديم مقترحات المشاريع لعام 2026 تمويالًا لتنفيذ مشاريع التخفيف من آثار تغير المناخ بما يتماشى 
.مع المساهمات الجديدة الناجحة المحددة على المستوى الوطني. 

على الرغم من تركيز المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف على القطاعات الثلاث التي تحظى بالأولوية، 
فإننا نرحب بالمساهمات المقدمة من المشاريع الشاملة لعدة قطاعات المرتبطة بأحد القطاعات ذات 

 1)IPCC( الأولوية. وعلى النحو المبين في تقرير التقييم السادس للهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغير المناخ
، تتسبب قطاعات الطاقة والنقل والصناعة مجتمعة في 73% من إجمالي الانبعاثات السنوية لغازات الدفيئة 
على مستوى العالم )اعتبارًًا من عام 2021(. ولتحويل القطاعات المستهدفة نحو تعزيز التنمية في إطار الحياد 

الكربوني، تختار المؤسسة مشاريع مبتكرة يمكنها تحفيز التحول الكامل على مستوى القطاع. ومن شأن 
هذه الجهود أن تساهم في تغطية العجز الحاصل في التمويل اللازم لمشاريع التخفيف من آثار تغير المناخ 

لتفادي التأثيرات السلبية لتغير المناخ. 
علاوةًً على ذلك، يمكن للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف أن تسهم بشكلٍٍ ملموس في مبادرات 

مثل شراكات التحول العادل للطاقة )JETPs( ونادي المناخ. وفقًًا لما ورد في تقرير خطوات البرنامج والتقدم 
المُُحرز فيه لعام 22024 ، فلابد من توفير المساعدات الفنية والمالية لمواصلة زيادة القدرة على تحمل تكاليف 
تكنولوجيا الطاقة النظيفة وممارسات التنمية المستدامة وسهولة الوصول إليها وتأثيرها. ويُسُتخدم التمويل 
القائم على المنح الذي توفره المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف في مجموعة من تدابير المساعدة 
الفنية والتعاون )FC( المالي. ويهدف هذا التعاون المالي إلى تطوير وتقديم آليات مالية قائمة على السوق 
ومستدامة وقابلة للتطوير تعمل على فتح الاستثمارات في التقنيات والممارسات التي يمكن أن تؤدي إلى 

الحد من انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري. حيث إن الدعم الذي تقدمه المؤسسة في شكل 
المساعدة الفنية لا يحفز الاستثمارات فحسب، بل يعزز القدرات المؤسسية ويحفز تغيير سلوك الجهات 

المستفيدة، ما يؤدي إلى تحولات على مستوى القطاع لتحسين سبل العيش وتحقيق مزايا بيئية واجتماعية 
واقتصادية مشتركة.

تقدم الوثيقة الإعلامية العامة )GID( نظرة عامة على المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، بما في 
ذلك أهدافها والإطار التشغيلي الخاص بها )الجزء أ(. كما توضح المتطلبات وتفاصيل دورة المشروع وعملية 
اختيار المشاريع للحصول على التمويل بموجب دعوة تقديم مقترحات المشاريع لعام 2026 )الجزء ب(. 

وقد صُُممت الوثيقة الإعلامية العامة )GID( لدعم مقدمي الطلبات المحتملين في إعداد وتقديم مفاهيم 
المشاريع، ولإرشادهم في تطوير مقترحات مشاريع كاملة في حال تم اختيارهم.

https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6   1

https://breakthroughagenda.org/report-2024   2
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دعوة تقديم مقترحات المشاريع لعام 2026 – لضمان استمرارية العمل  	1.1

وتحقيق أثر متسق
تواصل المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف إطلاق دعوات سنوية تنافسية لتقديم مشاريع. وتُنُتقى 

المشاريع الأكثر طموحًًا وقابلية للتنفيذ في مجال التخفيف من آثار تغير المناخ لتلقي الدعم المالي من خلال 
عملية تقييم شاملة.

لتحسين الكفاءة الشاملة، تُقُدم المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف تعديلات مهمة على دعوة تقديم 
مقترحات المشاريع لعام 2026 على النحو التالي:

عملية مبسطة: سيتم التنازل عن مرحلة المخطط. وبدالًا من ذلك، ستكون هناك حاجة إلى معلومات   •

إضافية معينة في مرحلة المفهوم لتقليل التكرار وتوفير الوقت وتخفيف العبء الإداري على 
المتقدمين.

اختيار المفهوم ثنائي الخطوات: ستتم دعوة عدد محدود من المتقدمين لحضور العرض التقديمي،   •

حيث سيقدمون مفاهيمهم افتراضيًًا. كان هذا في السابق جزءًًا من مرحلة مخطط المشروع.
مدة مرحلة الإعداد المفصل )DPP(: تمتد مرحلة الإعداد المفصل لمدة تصل إلى 12 شهرًاً. •

المسار السريع: يمكن دعوة المشاريع الناضجة التي أثبتت جاهزيتها وتحظى بدعم حكومي قوي   •

لتجاوز مرحلة الإعداد المفصل وتقديم مقترح مشروعها مباشرة للنظر في تنفيذه.
وتهدف هذه التعديلات إلى جعل العملية أكثر شموالًا وكفاءة وجاذبية للمتقدمين من القطاعين الحكومي والخاص، 

مع الحفاظ على أعلى المعايير في اختيار المشاريع. وسيتم شرح هذه العملية بمزيد من التفصيل في الأقسام التالية.

السمات الرئيسية لدعوة تقديم مقترحات المشاريع لعام 2026

الإستراتيجية 
التركيز

	التركيز على ثلاثة قطاعات ذات أولوية - الطاقة والنقل والصناعة - مع دعم المشاريع  •
الشاملة لعدة قطاعات مرتبطة بأحد هذه القطاعات ذات الأولوية.

 )NDCs( التركيز المستمر على تنفيذ المساهمات المحددة على المستوى الوطني	 •
الطموحة في سياق NDCs 3.0، بالإضافة إلى التركيز على الإستراتيجيات طويلة الأجل 

 )UNFCCC( وعمليات اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية المعنية بتغير المناخ ،)LTS(

والتعاون العالمي )من خلال شراكة المساهمات المحددة على المستوى الوطني(.
	وكما جرت العادة، سيؤخذ مستوى طموح المساهمات المحددة على المستوى الوطني  •

في الاعتبار في عملية الاختيار.

التمويل 
النهج

	توفير تمويل مستند إلى المنح للمشاريع التي تجمع بين المساعدة الفنية والتعاون  •
المالي الذي يستهدف آليات مالية قائمة على معطيات السوق، والتي تتسم بالاستدامة 

والقابلية للتطوير.
الحجم الإجمالي لتمويل الدعوة: حتى 100 مليون يورو.  	•

الحد الأقصى للتمويل لكل مشروع: حتى 25 مليون يورو. 	•

https://ndcpartnership.org/
https://ndcpartnership.org/
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مقدمة 
عن 
نهج 

المشاريع 
النموذجية الرائدة

	إن نهج المشاريع النموذجية الرائدة هو آلية اختياريةتُ ضُاف إلى أسلوب التنفيذ الرئيسي  •
المعتمد في تنفيذ مشاريع المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. ويعتمد هذا 

النهج الاختياري على طريقة التوجيه السابقة ويحل محلها.
	سيتم تحديد المشاريع الرائدة التيتُ عُد نماذجًًا رائدة واضحة، وتختبر حلولاًً مبتكرة  •
وجريئة، وترسم مسارات جديدة للعمل المناخي الطموح، على أنها تتوافق مع نهج 

المشاريع النموذجية الرائدة. 
	على الرغم من أن جميع مشاريع المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف تهدف  •

إلى إحداث التحول وقابلية التوسع، فإن نهج المشاريع النموذجية الرائدة يضيف قيمة 
مميزة من خلال إبراز جانب فريد من نوعه أو حل تكنولوجي مبتكر لانتقال قطاع معين 

في سياق دولة محددة، وإظهار إمكاناته، وتنظيم نشر المعرفة المكتسبة لتعزيز دور 
.المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف كمركز للتعلّمّ وتبادل المعرفة، وتعزيز 

.الرؤية والريادة من خلال وضع المشاريع المختارة كنقاط مرجعية عالمية للعمل 
المناخي الطموح.

	تضع المشاريع النموذجية الرائدة التقنيات الحديثة وإدارة المعرفة المنهجية في صميم  •
.اهتماماتها. ويُفُهم الابتكار بمفهوم واسع وشامل؛ فقد تكون التقنيات، أو الحل، 

أو المسار المتبع، جديدًًا على المستوى العالمي، أو في سياق البلد المحدد الذي يعمل 
فيه المشروع. 

المشاريع النموذجية الرائدة: 	•
اختبار التقنيات المبتكرة مثل إنتاج الطاقة من تيارات المد والجزر للاستفادة من  	•

الموارد البحرية المتجددة، واستخدام الهيدروجين الأخضر لإزالة الكربون من العمليات 
الصناعية، وتصنيع بطاريات الليثيوم أيون محلياًً لابتكار حلول تنقل كهربائي مخصصة، 

وتطبيق أنظمة تعويض القدرة التفاعلية لتحسين استقرار شبكة الكهرباء، وغيرها. 
تطبيق نهج منظم لتوثيق وتبادل الخبرات والمعارف على مستوى الدول والقطاعات. 	•
تحمل المخاطر المحسوبة والكشف عما يمكن تحقيقه خارج نطاق الأساليب المتبعة  	•

حاليًًا. 
العمل كمشاريع رائدة تسلط الضوء على الفرص المتاحة للتكرار وتلهم التحول  	• 

القطاعي الأوسع.
	سيتم تحديد المشاريع النموذجية الرائدة ابتداءًً من مرحلة المفهوم فصاعدًًا، وستتبع  •

نفس عملية تقديم الطلبات والاختيار المتبعة مع سائر المشاريع. سيتم تكييف 
التوقعات في إطار معايير الطموح لتعكس طبيعتها التي تركز على الابتكار. وفي حين 

سيتم تقييم إمكانات التغيير التحويلي وتخفيف انبعاثات غازات الدفيئة والرافعة 
المالية، سيتم التركيز بشكل أكبر على الابتكار التكنولوجي والتأثير الإيضاحي، وقدرة 

المشروع على توليد ونشر الرؤى لتكرارها وتوسيع نطاقها في المستقبل. 
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عملية التقديم 
تُ	وُجه الدعوة إلى الجهات الفاعلة في القطاعين الحكومي والخاص إلى تقديم مفاهيم ودورة المشروع •

المشاريع )انظر الفصل 3.5 للاطلاع على التفاصيل(. يجوز لكل متقدم )بما في ذلك 
الممثلون الإقليميون و/ أو الشركات التابعة( تقديم ستة مفاهيم للمشروع بحدٍٍ أقصى.
 الًامن ذلك، ستكون هناك  	لم تعد مرحلة مخطط المشروع جزءًًا من دورة المشروع. وبد •

حاجة إلى معلومات إضافية في مرحلة المفهوم.
	ستتضمن مرحلة المفهوم الآن خطوة العرض التقديمي، وهي خطوة تقديم طلب  •

مخصصة لعدد محدود من المتقدمين يختارهم مجلس الإدارة، والتي كانت في السابق 
جزءًًا من مرحلة المخطط )التيعُُ رفت سابقاًً بالتقييم المتعمق(. تتم دعوة ما يصل إلى 

25 متقدمًًا لعرض مفاهيم مشاريعهم أمام وحدة الدعم الفني وخبراء خارجيين.
	الحد الأقصى لمدة مرحلة الإعداد المفصل هو 12 شهرًًا. •

	سيُُسمح للمشاريع الناضجة التي أثبتت جاهزيتها والتزامها الحكومي القوي بتخطي  •
مرحلة الإعداد المفصل والبدء فورًًا في تطوير مقترح المشروع.

دعم الأسواق 
الكربونية من 
خلال التعاون 

التقني3 

	توفر هذه الدعوة دعم التعاون التقني للمشاريع ذات الصلة للاستعداد ل͞سواق  •
الكربونية، وتمويل الأنشطة التي تبني القدرات الوطنية والأطر والبنية الأساسية بما 

يتماشى مع المادة 6.4 من اتفاقية باريس.
	وستوفر المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف الدعم المالي لأنشطة الأسواق  •

الكربونية. وستتلقى المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ المساعدة من وحدة الدعم 
الفني، بدعم من خبراء خارجيين تتعاقد معهم المؤسسة. وقد يشمل الدعم تطوير 
المنهجيات، وتصميم الأطر التنظيمية والقانونية، وتطوير الواجهات بين الأسواق 

الكربونية العامة.

تظل المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف ملتزمة بتسهيل عملية تقديم طلبات سهلة المنال وفعالة 
وجذابة، مع الحفاظ على أعلى معايير العدالة والشفافية في اختيار المشاريع. تتوفر جميع التفاصيل حول 

المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، ودعوة تقديم مقترحات المشاريع لعام 2026 على وجه التحديد 
.www.mitigation-action.org على موقع المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف على

نتطلع إلى تلقي مفاهيم مشروعك!

قائمة مراجعة سريعة لمقدمي الطلبات  1.2

توصي المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف بشدة بقراءة هذه الوثيقة بالكامل للوصول إӥ تصور 
كامل حول إجراءات تقديم الطلبات، وللتأكد من حصول مفهوم مشروعهم على فرصة أعلى ليتم اختياره. 

تتلخص قائمة المراجعة أدناه في ”المتطلبات الأساسية” و ”المعلومات الضرورية” فقط:

	F باعتبارك متقدمًا في مرحلة المفهوم، فأنت إما )أ( وزارة وطنية، أو )ب( “كيان قانوني” )على سبيل
المثال، وكالة حكومية، أو بنك تنمية، أو منظمة غير حكومية، أو منظمة غير حكومية دولية، أو مؤسسة 

مالية خاصة، أو شركة تجارية، أو مؤسسة(4
	F يتم تضمين البلد الذي سيتم تنفيذ المشروع فيه )يشُار إليه فيما بعد باسم “البلد الشريك”( في قائمة

لجنة المساعدات الإنمائية )DAC( التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية4.
	F ينُفذ المشروع في أحد القطاعات الثلاثة ذات الأولوية: الطاقة والنقل والصناعة، أو اقتراح نهج متعدد

القطاعات يرتبط ارتباطًا وثيقًا بأحد هذه القطاعات.

https://mitigation-action.org/wp-content/uploads/MAF_Carbon-Market-Policy-Paper.pdf   3

https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/oda-eligibility-and-conditions/dac-list-of-oda-recipients.html#oda-recipients-list   4

http://www.mitigation-action.org
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	F.يتم تضمين القطاع ذي الأولوية المختار في المساهمة المحددة على المستوى الوطني للبلد الشريك
	F يتماشى مشروعك مع خطة البلد الشريك التي وُضعت في إطار شراكة المساهمات المحددة على

المستوى الوطني، إذا كانت هذه الخطة موجودة.
	F.المشروع موجه للبلد الذي سيُنفذ به ومضمن في إستراتيجيات وخطط التنمية الوطنية
	F.يتكون المشروع من مجموعة من الإصلاحات السياسية و/أو التنظيمية واͦليات المالية
	F أن يكون هدفك هو استخدام أموال المشروع لزيادة الاستثمار الرأسمالي العام و/ أو الخاص

بإستراتيجية واضحة للتخلص في نهاية المطاف من دعم المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف 
وإدخال مصادر تمويل أخرى تدريجيًا بحلول نهاية فترة تنفيذ المشروع.

	F تعُد الأموال التي توفرها المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف والاستثمارات المرتبطة بها
مساعدات إنمائية رسمية )ODA( طوال فترة التنفيذ.

	F يتم تخصيص وإنفاق الأموال التي توفرها المؤسسة بما يتماشى مع الغرض من المنفعة العامة لتعزيز
التنمية المستدامة في البلد الشريك

	F.5المشروع جاهز للتنفيذ
	F.)GESI( يطبق المشروع فهمًا متعدد الجوانب للمساواة بين الجنسين والشمول الاجتماعي
	F.66 شهرًا ӥتتراوح مدة فترة تنفيذ المشروع بين 36 إ
	F.25 مليون يورو ӥيتراوح مبلغ التمويل المطلوب لتنفيذ المشروع بين 5 إ

5   راجع مصطلح »الجاهزية« في الملحق 2: المسرد



الجزء أ
نظرة سريعة على المؤسسة المعنية باتخاذ 

إجراءات التخفيف
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	2 �نظرة سريعة على المؤسسة المعنية باتخاذ .
إجراءات التخفيف

في عام 2023، تحولت مؤسسة NAMA، التي عملت في الفترة من عام 2012 إلى أوائل عام 2023، إلى 
المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. ومنذ عام 2012، نمت المجموعة إلى 66 مشروعًًا في 38 دولة 

وحجم تمويل إجمالي قدره 835 مليون يورو )اعتبارًًا من نوفمبر 2025(. 

يتم استخدام التمويل القائم على المنح الذي توفره المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف في مجموعة 
من تدابير المساعدة الفنية والتعاون المالي. ويهدف هذا التعاون المالي إلى تطوير وتقديم آليات مالية قائمة 

على السوق ومستدامة وقابلة للتطوير تعمل على فتح الاستثمارات في التقنيات والممارسات التي يمكن 
أن تؤدي إلى الحد من انبعاثات الغازات المسببة للاحتباس الحراري. حيث إن الدعم الذي تقدمه المؤسسة 
في شكل المساعدة الفنية لا يحفز الاستثمارات فحسب، بل يعزز القدرات ويحفز تغيير السلوك ، ما يؤدي 

إلى تحولات على مستوى القطاع لتحسين سبل العيش وتحقيق مزايا بيئية واجتماعية واقتصادية مشتركة. 
في إطار هدف خلق فوائد مشتركة مستدامة، تهدف المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، إلى تعزيز 

المساواة بين الجنسين والاندماج الاجتماعي في العمل المناخي، إلى جانب تأثيرات أخرى.

رؤية المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف ومهمتها 	2.1

تتمثل رؤيتنا في
تسريع إزالة الكربون للحفاظ على ارتفاع درجات الحرارة إلى أقل من 1.5 م من خلال تمويل المشاريع التي 
تحول القطاعات ذات الأولوية في الدول المؤهلة للحصول على المساعدات الإنمائية الرسمية نحو مسار 

مستدام ومحايد للكربون.

مهمتنا:
•   تمويل مشاريع التخفيف من الآثار المناخية التي تعالج العوائق الرئيسية أمام   

إزالة الكربون من القطاع وتظهر إمكانات قوية للتوسع والتكرار.
•   توفير التمويل المستهدف للمساعدة الفنية، بما في ذلك المشورة في مجال السياسات،   

والتدريب، والتوعية، ونقل التكنولوجيا، لتعزيز القدرات وتمكين تطوير السياسات الفعالة.
•   إطلاق العنان لفرص الاستثمار من خلال تقديم تمويل مناخي مصمم خصيصًًا للمشاريع التي:   

o   �تعزيز القدرات الوطنية في البلدان الشريكة لتنفيذ الأنشطة المحايدة للكربون بما يتماشى مع  	

.المساهمات المحددة وطنيًًا، والإستراتيجية طويلة الأجل، وغيرها من خطط المناخ والتنمية 
ذات الصلة.

o   تجريب نماذج تمويل مبتكرة للتغلب على الحواجز التي تعوق الوصول إلى الأسواق أمام التنمية  	

في إطار الحياد الكربوني
o   تعزيز مشاركة القطاع الخاص في تقديم عمل مناخي طموح. 	

o   .نشر التقنيات والأساليب الجديدة التي تتطلب تمويل المساعدة الإنمائية الرسمية لدعم أهداف  	

التنمية الوطنية.
o   .إظهار التقنيات الجديدة وإدارة المعرفة المنهجية من خلال نهج المشاريع النموذجية الرائدة الذي  	

يسلط الضوء على الفرص المتاحة للتكرار وإلهام التحول الأوسع.

نظرية التحوّّل الكامل للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف 	2.2

تُعُرف المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف التحوّّل الكامل بأنه تغيير محفز في الأنظمة 
والسلوكيات ناتج عن إجراءات مناخية مزعزعة تمكن الجهات الفاعلة من التحوّّل إӥ مسارات الحياد 
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الكربوني. يجب أن تسهم عملية التحوّّل الكامل وأهدافها في إزالة الكربون على مستوى القطاع على المدى 
الطويل. يجب أن تحدد الإجراءات وتتعامل مع عوامل التغيير والابتكار بحد ذاته وكيفية ملاءمته للحالات 

الإطارية )الاقتصادية والمجتمعية والبيئية(، وكذلك مؤسسات التغيير. 
بوجهٍٍ عام، يُعُتبر التحوّّل الكامل تغييرًًا بعيد المدى وهيكليًًا وجوهريًًا في طبيعته.

التأثير

النتائج

المخرجات

الأنشطة

الإسهامات

يتم.دعم.الانتقال.نحو.مجتمعات.محايدة.الكربون.للحفاظ.على.ارتفاع.درجات.الحرارة.أقل.من.	.1.
درجة.مئوية،.من.خلال.مشاريع.في.الدول.الشريكة.

تظُهر.المؤسسة.المعنية.باتخاذ.إجراءات.التخفيف.أن.تمويل.المناخ.يمكن.أن.يحفز.بشكلٍ.فعّال.التحوّل.الكامل.في.البلدان.الشريكة.-.بما.في.
ذلك.تنفيذ.المساهمات.المحددة.على.المستوى.الوطني.(NDC).-.والحد.من.انبعاثات.غازات.الدفيئة.وتعزيز.التنمية.في.إطار.الحياد.الكربوني

وحدة.الدعم.الفني

تمويل.المؤسسة.المعنية.باتخاذ.إجراءات.التخفيف:.

المملكة.المتحدة،.ألمانيا،.الدنمارك،.الاتحاد.الأوروبي،.
مؤسسة.صندوق.الاستثمار.للأطفال

المشاريع.الأخرى.على.
مستوى.البلد/القطاع

المساهمات.المحددة.
على.المستوى.الوطني

المشاريع

زيادة.درجة.الطموح.في.
تحفيز.التغيير.السلوكيتعزيز.القدرات.الوطنيةتحقيق.أهداف.التخفيف تحسين.تمويل.التخفيف.

على.مستوى.القطاع

المخرج.2
يتم.دعم.التمويل.العام.

والخاص.الإضافي.لتعزيز.
التنمية.في.إطار.الحياد.

الكربوني

أنشطة.البرنامج

تطوير.الخطوط.الرئيسية.-
والتوجيه

التنسيق.مع.مجلس.إدارة.-
المؤسسة.المعنية.باتخاذ.

إجراءات.التخفيف.ومشاركته.ما.
يتم.التوصل.إليه

دعم.المشاريع.وتوجيهها-
تعزيز.الشراكات.الإستراتيجية-

الأنشطة.الشاملة.لعدة.
قطاعات

المراقبة.والتقييم.الموجهين.-
نحو.التعلم

توثيق.المعلومات.والمعارف.-
بين.المشاريع.ونقلها.واستيعابها.

شرح.الدروس.المستفادة-
تيسير.التعلم.والتكرار.والتبادل.-

مع.البرامج.الأخرى.

أنشطة.المشروع

من.أنشطة.التنفيذ.في.القطاع.ذي.الأولوية.ما.يلي:-
تجربة.نماذج.تمويل.مبتكرة.للتغلب.على.حواجز.-

السوق.التي.تعترض.التنمية.المحايدة.للكربون.
نشر.التكنولوجيا.والأساليب.المبتكرة-
تنمية.القدرات.الوطنية-
التعامل.مع.القطاعين.العام.والخاص-
التعاون.مع.مشاريع.مماثلة-

المخرج.3
تنشر.المؤسسة.المعنية.
باتخاذ.إجراءات.التخفيف.

الدروس.المستفادة.
من.إجراءات.التخفيف.
الرامية.إلى.التغيير،.ما.
يسهم.في.تهيئة.بيئة.

تعليمية.فعالة

المخرج.4
عززت.الأطراف.المعنية.
على.الصعيد.الوطني.
والمحلي.قدراتها.وبيئة.

السياسات.لتنفيذ.
الإجراءات.التخفيفية.

الرامية.إلى.التغيير

المخرج.	
تنتج.المشاريع.التي.تم.
تنفيذها.فوائد.مشتركة.
مستدامة.وتهدف.إلى.

التغيير

المخرج.1
تتسم.المؤسسة.المعنية.
باتخاذ.إجراءات.التخفيف.
بالفعالية.والكفاءة.في.

تحفيز.إجراءات.التخفيف.
الرامية.إلى.التغيير.
لتنفيذ.المساهمات.

المحددة.على.المستوى.
الوطني.والإستراتيجية.

طويلة.الأجل

السياسات.الوطنية.
والإستراتيجيات.
طويلة.الأجل.

الشكل 1: نظرية التغيير
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تسعى نظرية التغيير )ToC( )الشكل 1( إلى توضيح القدرة التحويلية من خلال تصور مسار التغييرات التي يجب 
البدء فيها من خلال دعم المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف لمشاريع التخفيف من آثار تغير المناخ6.

تسهم المشاريع في التحوّّل الكامل على مستوى القطاع إذا كانت: 
تعزز تأثيرًاً واضحًاً من خلال إظهار جدوى حلول التخفيف المطبقة، وضمان الإندماج في سياق السياسة   .1

المناخية على مستوى القطاع والمستوى الوطني، وتأكيد الدليل على دعم المشاركة من الأطراف المعنية 
الرئيسية، وضمان نهج التعلم المنهجي

تحمل تأثيرًًا محفزًًا وتشمل الآليات اللازمة لما يلي: .2

تغيير منهجي واسع، وضمان استدامة التأثيرات، والملكية المحلية والإرادة السياسية، ومشاركة   .a

القطاع الخاص واستخدام التكنولوجيا والأساليب المبتكرة 
تحقيق قفزة نوعية من حيث النطاق من خلال التوسع أو التكرار. تمكين تكرار و/أو توسيع نطاق الحل   .b

الذي أثبت نجاحه في المشروع بشكل ملموس على المستوى الوطني أو الإقليمي وفي قطاعات أو 
مواقع أخرى

يكمن الهدف في خفض كبير ومستدام في انبعاثات غازات الدفيئة  .3

خصائص مشروع المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف 	3.2

المواءمة 
بين القطاع 

والمساهمات 
المحددة على 

المستوى الوطني

�يجب تنفيذ المشاريع في أحد القطاعات الثلاثة ذات الأولوية في المؤسسة •	
المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف؛ الطاقة والنقل والصناعة، أو اقتراح نهج 

متعدد القطاعات يرتبط ارتباطًا وثيقًا بأحد هذه القطاعات.
�وينبغي أن تظُهر مواءمة قوية مع الأولويات الوطنية المتعلقة بالمناخ من خلال الربط الصريح •	

بالقطاع )القطاعات( المدرجة في المساهمات المحددة على المستوى الوطني للبلد الشريك، 
وبالتالي دعم تنفيذ المساهمات المحددة على المستوى الوطني، والمواءمة مع الإستراتيجيات 

طويلة الأجل، والمساهمة في عملية اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية المعنية بتغير المناخ. 
�عندما يتطلب الأمر، يتم تشجيع أوجه التآزر فيما يتعلق بالاتفاق السياسي حول شراكات •	

التحوّل العادل للطاقة والإشارة بوضوح إليه، فضلًًا عن الوثائق اللاحقة )مثل خطة الاستثمار أو 
خطة التنفيذ( ونادي المناخ، والأولويات المتعلقة بتحويل الصناعات في البلدان المعنية.

�وعند الاقتضاء، ينبغي أن تستند المشاريع أيضًا إلى الخطط القائمة وأعمال المشورة •	
التي طُوِّرت في إطار شراكة المساهمات المحددة على المستوى الوطني.

موجهة للبلد
المشاريع موجهة للبلد الذي ستُنفذ به ومضمنة في إستراتيجيات وخطط التنمية الوطنية.•	

التعاون المالي 
والمساعدة 

التقنية

تتكون المشاريع من مجموعة من الإصلاحات السياسية و/أو التنظيمية والآليات المالية.•	
�يجب أن تعمل السياسات على تهيئة بيئة مواتية، فيما تعمل الآليات التنظيمية والمالية على •	

توجيه التدفقات المالية إلى الاستثمارات التي تعزز التنمية في إطار الحياد الكربوني.
�يجب أن تعمل الآليات التنظيمية والمالية على معالجة العقبات المحتملة أمام •	

الاستثمارات والاستفادة من الدعم العام والخاص لأنشطة التخفيف.
.�لا يجوز استخدام الدعم المالي للتخفيف من المخاطر الاقتصادية الكبرى مثل مخاطر أسعار الصرف •	

أو مخاطر التضخم.

6   اقرأ المزيد في صحيفة بيانات إمكانية التحوّّل الكامل.

https://ndcpartnership.org/
https://ndcpartnership.org/
https://mitigation-action.org/wp-content/uploads/Mitigation-Action-Facility_TC-factsheet.pdf
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تعبئة مصادر 
أخرى للتمويل

�تسُتخدم أموال المشروع للاستفادة من الاستثمار الرأسمالي العام و/أو الخاص الإضافي. يجب أن يضم •	
المشروع إستراتيجية التخلص التدريجي لدعم المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف والحصول 
التدريجي على مصادر تمويل أخرى، بما في ذلك التمويل الوطني للتنفيذ المستدام ذاتيًا طويل الأجل.

المساعدات 
الإنمائية الرسمية 

)ODA(

�يجب أن يصُنف تمويل المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف ضمن المساعدات •	
الإنمائية الرسمية )ODA( طوال مدة تنفيذ المشروع وأن تسُتخدم هذه الأموال لصالح 

العامة، وتعزيز التنمية المستدامة في البلدان الشريكة المدرجة في قائمة لجنة 
.)DAC( المساعدات الإنمائية التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

�يجب أن يهدف المشروع إلى خلق تأثيرات مجتمعية وبيئية إيجابية ملموسة في هذه البلدان الشريكة. •	
ولا يمكن استخدام هذه الأموال لتحقيق مزايا اقتصادية فردية أو مكاسب تجارية أو كوسيلة لجني الأرباح 
لمقدم الطلب أو لشريك داعم لمقدم الطلب أو المؤسسة المسؤولة عن التنفيذ أو الشركاء في المشروع. 

�إن أموال المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف لا تغطي سوى التكاليف والنفقات •	
العامة المعقولة المتعلقة بالمشروع، بما في ذلك للمستفيدين والمنتفعين.

مدى الجاهزية 
�أصبحت المشاريع جاهزة للتنفيذ ما يعني أنه يمكن تنفيذها على أرض الواقع )بما في •	للمشروع:

ذلك النطاق والحجم المخطط له( بعد مرحلة قصيرة من الإعداد المفصل. 
�لا يمكن استخدام أموال المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف لتمويل أنشطة •	

البحث أو وضع المفاهيم المتعلقة بإجراءات التخفيف من آثار تغير المناخ.

المساواة بين 
الجنسين 
والشمول 

)GESI( الاجتماعي

�تطبق المشاريع فهمًا متعدد الجوانب للمساواة بين الجنسين والشمول الاجتماعي، وتعترف •	
بالتفاوتات الاجتماعية وتلك المتعلقة بالجنسين. للتغلب على أي تفاوتات سائدة، تتبنى 

المشاريع نهجاً يراعي الجنسين على حدٍ سواء ويشملهما من خلال تدابير وأنشطة ملموسة.

الأطر الزمنية 
 �يجب أن تمتثل المشاريع ل͞طر الزمنية المحددة لمرحلتي الإعداد المفصل والتنفيذ الموضحة على •	للمرحلة

النحو التالي: 
مدة مرحلة الإعداد المفصل: تصل حتى 12 شهرًا؛•	
وقت تنفيذ المشروع: بين 3 و5 سنوات ونصف.•	

حجم التمويل
�يجب أن يتراوح إجمالي حجم التمويل المطلوب من المؤسسة المعنية باتخاذ •	

إجراءات التخفيف لتنفيذ المشروع بين 5 -و25 مليون يورو. 
�وفي حالات استثنائية، قد يختلف إجمالي حجم التمويل عن هذا النطاق. يجوز للمشاريع •	

طلب تمويل أعلى إذا ما قُدِّم مبررّ قوي يوضّح المنافع الإضافية التي تتجاوز وفورات الحجم. 
.)DPP( لا يشمل نطاق التمويل تجميع الأموال من أجل مرحلة الإعداد المفصّل

	3 �هيكل إدارة المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات .
التخفيف

يقدّّم هذا الفصل الهيكل الإداري العام للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، والجهات الفاعلة المعنية 
بدعم تطوير وتنفيذ المشروع )انظر الشكل 2(.
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مجلس.الإدارة

المؤسسة.(المؤسسات).
المسؤولة.عن.التنفيذ

وحدة.الدعم.الفني.
(TSU)

وكيل.المنح.للمؤسسة.
(FGA)

الشريك.السياسي
(وزارة.القطاع.الوطني.و/أو.الوزارة.

المسؤولة.عن.قضايا.البيئة.
وتغير.المناخ)

الأطراف
المعنية.

(على.سبيل.المثال،.
البنوك.التجارية.أو.

المنظمات.غير.الحكومية.
أو.كيانات.أخرى)

الجهات.المستفيدة.(على.سبيل.المثال،.المستخدمين.النهائيين،.دافعي.الضرائب،.الشركات.الخاصة)

شريك.المشروع.
(على.سبيل.المثال،.بنوك.التنمية.أو.الوزارات.أو.

الجمعيات.أو.كيانات.أخرى)

اللجنة.التوجيهية

الأطراف
المعنية.

(على.سبيل.المثال،.
البنوك.التجارية.أو.

المنظمات.غير.الحكومية.
أو.كيانات.أخرى)

شريك.المشروع.
(على.سبيل.المثال،.بنوك.التنمية.أو.الوزارات.أو.

الجمعيات.أو.كيانات.أخرى)

شريك.المشروع.
(على.سبيل.المثال،.بنوك.التنمية.أو.الوزارات.أو.

الجمعيات.أو.كيانات.أخرى)

الشكل 2: الهيكل التنظيمي للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف.

مجلس إدارة المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف 	3.1

يمثل مجلس الإدارة هيئة اتخاذ القرار بشأن الإستراتيجية واختيار المشاريع والتمويل. تُشُكل قرارات مجلس الإدارة 
الرسمية القاعدة الأساس لمنح المنحة لمقدم الطلب أو شريك داعم لمقدم الطلب )ASP( )راجع الفصل 3.5( 

لمرحلة إعداد المشروع المفصل )DPP( وللمؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ )راجع الفصل 3.5( لمرحلة 
تنفيذ المشروع. يتألف المجلس من ممثلين عن الجهات المانحة للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف.

اللجنة الاستشارية 	3.2

في عام 2023، أنشأ المجلس لجنة استشارية لإسداء المشورة الإستراتيجية للمجلس وتعزيز الاعتراف 
السياسي بالمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. تتكون اللجنة الاستشارية من قادة في مجالات 

سياسة المناخ والتمويل الأخضر والاستدامة. يمكن الاطلاع على أحدث المعلومات حول اللجنة الاستشارية 
على موقعنا الإلكتروني.

https://mitigation-action.org/about/advisory-committee/
https://mitigation-action.org/about/advisory-committee/
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وحدة الدعم الفني 	3.3

تعمل وحدة الدعم الفني كأمانة ومدير محفظة للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، وتدعم المجلس 
في اتخاذ القرارات. تعمل وحدة الدعم الفني كنقطة محورية للحكومات الوطنية والمؤسسات المعنية بالتنفيذ 

والشركاء في المشروع وغيرهم من الأطراف المعنية.

تتولى وحدة الدعم الفني مسؤولية ما يلي:
تنظيم دعوات تقديم مقترحات المشاريع وتوجيه تقييم مفاهيم المشروع ومقترحاته،•	
إسداء المشورة لمقدمي الطلبات / الشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات والمؤسسات المعنية •	

بالتنفيذ أثناء مرحلة الإعداد المفصل، بما في ذلك تقديم الدعم المباشر من خلال خبراء خارجيين،
مراقبة وتقييم الأداء العام للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف وتقديم التقارير إلى مجلس الإدارة،•	
تنسيق الاتصالات الخارجية وإشراك الأطراف المعنية،•	
تسهيل تبادل المعرفة ونشر الدروس المستفادة•	

تُجُرى بعض العمليات مثل تقييم المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف والتقييمات في عملية اختيار 
المشروع بواسطة خبراء مستقلين أو بالتعاون معهم ممن يترأسهم مباشرة مجلس الإدارة لضمان الحياد 

وتجنب تضارب المصالح المحتمل. 

3.4  وكيل المنح للمؤسسة

 Deutsche Gesellschaft für Internationale بصفتها وكيل المنح للمؤسسة، تم تكليف جمعية
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH بإدارة المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. وتشمل مسؤولياتها 

تزويد وحدة الدعم الفني بالموظفين وتوجيه أموال المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف إلى المشاريع 
الفردية. ونظرًاً لأن المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف وحدة الدعم الفني ليسا كيانين قانونيين 
منفصلين، فيتمثل دور GIZ في أنها وكيل المنح للمؤسسة في إدارة الأموال وجميع الإجراءات المتعلقة 

بالمشتريات والإجراءات التعاقدية عند تنفيذ أعمال المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف.
وفي هذا الصدد، يجري وكيل المنح للمؤسسة فحص الأهلية والعناية الواجبة على المؤسسات المعنية 

بالتنفيذ، وفقًًا لإرشاداته الخاصة التي تشمل الإجراءات والقدرات الإدارية والمالية إضافة إلى القدرة العامة 
للمؤسسة المعنية بالتنفيذ المرشحة من أجل تنفيذ مشروع )انظر أيضًًا الملحق 3(. سيعمل وكيل المنح 

للمؤسسة على ضمان تمويل المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف من أجل مرحلة الإعداد المفصل 
وتنفيذ مشاريع مقدمي الطلبات / الشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات والمؤسسات المسؤولة عن التنفيذ 

على النحو المناسب.

مقدم الطلب والشريك الداعم لمقدم الطلب والمؤسسة المسؤولة عن  	3.5﻿

التنفيذ
مقدم الطلب أو شريك داعم لمقدم الطلب

يمكن تقديم مفاهيم المشاريع من قبل المتقدمين التاليين:
�وزارة وطنية؛ وفي هذه الحالة، ينبغي تحديد كيان قانوني منفصل باعتباره شريكًا داعمًا لمقدم الطلب �	

)ASP( لأغراض التعاقد، وذلك في موعد أقصاه تاريخ دعوة المتقدم إلى جلسة العرض )مع العلم أن 

ذلك غير مطلوب عند تقديم مفهوم المشروع(. يجب أن يلتزم الشريك الداعم لمقدم الطلب بمجموعة 
من معايير القدرات والأهلية، والتي يتم توضيحها بمزيد من التفصيل في الفصل 4.1.1  والملحق 3.
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�وتتلقى موافقة كاملة من المؤسسات الحكومية الوطنية ذات الصلة بالتنفيذ المحتمل للمشروع. �	
يجب إثبات الموافقة في مرحلة الإعداد المفصل في شكل خطابات موافقة )ليست مطلوبة بعد في 

مرحلة مفهوم المشروع(. كما أن الكيانات القانونية التي تلتزم بمعايير معينة للقدرة والأهلية، على 
النحو الموضح بتفصيل أكبر في الفصل الفصل 4.1.1  والملحق 3،

ستُُشكل الكيانات القانونية التي تعمل كمقدم طلب أو شريك داعم لمقدم الطلب )في حال كانت إحدى الوزارات 
الوطنية تضطلع بدورمقدم الطلب( الشريك التعاقدي لوكيل منح المؤسسة والمستفيد من التمويل. ستتحمل 

عبء المسؤولية وستُُحاسب عن الاستخدام الدقيق ل͞موال والخدمات أثناء مرحلة الإعداد المفصل.

يتم تشجيع المتقدمين على تصميم مشاريعهم بطريقة تزيد من الملكية المحلية والقدرة على 
التنفيذ. ويشمل ذلك إشراك المنظمات والمؤسسات والمتعاقدين الوطنيين أو المحليين في جميع 
مراحل تنفيذ المشروع. يجب أن تنفذ المشاريع جزءًًا كبيرًًا من تمويل المشروع من خلال المنظمات 

المحلية و/أو المتعاقدين/المقاولين من الباطن و/أو متلقي التمويل.

يمكن لمقدمي الطلبات / الشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات تشكيل شراكة/ التعاون من أجل إعداد مفهوم 
المشروع وتقديمه وبعد اختيار المشروع يتم الأمر نفسه من أجل مخطط المشروع. في هذه الحالة، يجب 
تحديد ملفات تعريف الشركاء جيدًًا وأدوارهم ووصفها بوضوح في المفهوم على أبعد تقدير. يجب تحديد 

الكيان المسؤول الذي يقود الشراكة / التعاون ليصبح الشريك التعاقدي لوكيل منح المؤسسة لتلقي التمويل 
لمرحلة الإعداد المفصل.

تختلف معايير قدرة الكيانات القانونية التي تضطلع بدور مقدم الطلب / الشريك الداعم لمقدم الطلب خلال 
مرحلة الإعداد المفصل بالنسبة للمؤسسات المعنية بتنفيذ المشروع. إن باب التقديم مفتوح خلال مرحلة 

 ӥالمفهوم لمقدمي الطلبات والشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات الذين لا يحتاجون بالضرورة إ
التأهل بصفتهم مؤسسات مسؤولة عن التنفيذ7.

المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ
إن المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ التي تقدم مقترحات المشروع هي كيانات قانونية مؤهلة، معتمدة بواسطة 

الحكومة الوطنية لضمان تنفيذ المشروع )على عكس مرحلة الإعداد المفصل(. نظرًاً لأنه لا يمكن توفير تمويل 
المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف مباشرة للمؤسسات الحكومية الشريكة مثل الوزارات، فستُُشكل 

المؤسسات المعنية بالتنفيذ الشركاء التعاقديين لوكيل منح المؤسسة والمستفيدين من التمويل. ستتولى 
المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ المسؤولية وسيتم محاسبتها عن الاستخدام الدقيق ل͞موال والخدمات، 

والإدارة المالية والإدارية للمشروع، ومراقبة المشروع وتقديم التقارير إلى وحدة الدعم الفني.

يجب على المؤسسة المسؤولة عن التنفيذ )بمفردها أو في شراكة/تعاون مع آخرين( إثبات امتلاكها لجميع 
القدرات ذات الصلة المطلوبة لتنفيذ المشروع بما في ذلك الآلية المالية التي ستتبعها. إذا كان الكيان 

يستوفي بعض المؤهلات المطلوبة فقط، على سبيل المثال منظمة غير حكومية لديها خلفية في المساعدة 
الفنية البحتة بدون خبرة في التعامل مع صناديق الاستثمار الكبرى، فمن الأفضل تحديد شريك يتمتع 

بالمؤهلات المطلوبة المتبقية. كما يمكن توفير الكفاءات المطلوبة بواسطة الشريك الوطني في المشروع. في 
حالة تشكيل شراكة/تعاون، يجب تحديد جميع الشركاء وأدوارهم جيدًًا، وإذا كان ذلك مناسبًًا، فيجب تحديد 

الكيان المسؤول الذي يقود الشراكة/التعاون ليصبح الشريك التعاقدي المستقبلي لوكيل منح المؤسسة.

يتعين على المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ استيفاء معايير معينة للقدرة والأهلية كما هو منصوص عليخ بمزيد من التفصيل في هذا  	7 

.الفصل وكذلك في الفصل 4.2.1، وفي الملحق 3. يجب تأكيد أهلية الجهة المنفذة للمشروع، على أبعد تقدير، خلال الأشهر الثلاثة الأولى من 
مرحلة الإعداد المفصل.
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الكيانات القانونية المحتملة
الكيانات القانونية المؤهلة للعمل بصفتها مقدمين مؤسسات مسؤولة عن التنفيذ أو مقدمي طلبات أو 

الشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات تشمل:
المؤسسات الدوليةالكيانات الوطنية

بنوك التنمية والصناديق•	
المرافق العامة والوكالات•	
المؤسسات•	
المنظمات غير الحكومية الوطنية•	
الكيانات التجارية•	

بنوك التنمية الإقليمية والدولية•	
وكالات الأمم المتحدة وبرامجها•	
�الوكالات الإنمائية الثنائية والمتعددة الأطراف•	
المنظمات غير الحكومية الدولية•	
المؤسسات الدولية•	
المنظمات التجارية•	

نظرًاً لأن كل مشروع يجب أن يقدم منفعة عامة، يتم تشجيع المنظمات التجارية الوطنية والدولية على الشراكة 
مع المنظمات غير الربحية، مثل المنظمات غير الحكومية الوطنية، عند تقديم مفاهيم المشروع ومقترحاته. 

بيد أنه يجوز للمنظمات التجارية أيضًًا تقديمها بشكل مستقل.

الامتثال القانوني
لا يؤدي تقديم مفاهيم المشروع ومقترحاته إلى منح أي استحقاقٍٍ قانوني لتلقي أي تمويل من المؤسسة 

المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. سيتم منح التمويل من خلال المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف 
بعد مراجعة قانونية مناسبة وبما يتماشى معها، وخاصة فيما يتعلق بغرض المنفعة العامة لكل مشروع وعدم 

انتهاك قوانين الاتحاد الأوروبي للمساعدات الحكومية )متى كنت مطبقة(. قد يلزم أيضًًا إجراء تعديلات على 
تصميم المشروع وإدراج أحكام مقابلة في العقود التي تحكم استخدام تمويل المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات 

التخفيف لأغراض الامتثال القانوني.

الشركاء في المشروع 	3.6

الشركاء في المشروع هم شركاء وطنيون أساسيون في تنفيذ المشروع. يجب على المؤسسات المسؤولة 
عن التنفيذ أن تشمل شركاء في المشروع يتمتعون بتفويض وطني ما لم تكن المؤسسة المسؤولة عن 

التنفيذ تمتلك بالفعل هذا التفويض. وتشجع المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف بقوة على إشراك 
المؤسسات والوكالات والمنظمات غير الحكومية والمنظمات المحلية أو المتعاقدين المحليين لضمان 

التنفيذ الجوهري على المستوى المحلي. ومن الأفضل أن تنشئ المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ علاقات 
رسمية مع شركاء المشروع، من خلال أدوات مثل اتفاقيات التعاون أو مذكرات التفاهم، لضمان تحديد 

أدوارهم ومسؤولياتهم بوضوح.

ومن الأمثلة على شركاء المشروع النموذجيين ما يلي:
�الوزارات الوطنية )على مستوى القطاع( وغيرها من الكيانات العامة و/أو الخاصة، والمنظمات غير �	

الحكومية/الجمعيات؛ 
والمؤسسات المالية، مثل بنك التنمية الوطني أو وزارة المالية�	

ومن المتوقع أن يكون شركاء المشروع كيانات قائمة تتمتع بالتفويض الوطني المطلوب وتمتلك الخبرة اللازمة 
لتنفيذ إجراءات التخفيف من آثار تغير المناخ/المساهمات المحددة على المستوى الوطني. كما يجب عليهم 

المساهمة بفاعلية في تنفيذ المشاريع المحلية حيثما أمكن ذلك.
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اللجنة التوجيهية 	3.7

إن مشاركة الحكومة الوطنية القوية وتوليها زمام الأمور أمران ضروريان لنجاح المشروع. ويجب أن تلتزم 
المؤسسات الحكومية )الوزارات الوطنية وغيرها من مؤسسات القطاع( التزامًًا قويًاً بإدارة المشروع وتنفيذه 

في إطار المساهمات المحددة على المستوى الوطني الشاملة والإستراتيجيات طويلة الأجل. 

لضمان الإشراف والتوجيه السياسي من قبل الشريك في المشروع، وخاصة الشريك السياسي، يوصى بإنشاء 
لجنة توجيهية لكل مشروع. يجب تحديد تشكيل هذه اللجنة التوجيهية ووظائفها خلال مرحلة الإعداد المفصل 

وتحديدها في مقترح المشروع.



الجزء ب
.دورة مشروع المؤسسة المعنية باتخاذ 

إجراءات التخفيف
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	4 دورة المشروع.

دورة المشروع

مقدمو الطلبات، الشركاء الداعمون لمقدمي 
الطلبات، الجهات المسؤولة عن التنفيذ

 .01
قرار تمويل الدعوة

 .02
إطلاق الدعوة

.03
إعداد المشاريع 
الأولية وتقديمها

 .06
جلسة العرض 

الافتراضية

.04
تقييم المشاريع 

الأولية

 .07
قرار مجلس الإدارة 

بشأن اختيار مشاريع 
مرحلة الإعداد

(DPP) المفصّل

 .08
مرحلة الإعداد المفصّل

(DPP)

 .09
إعداد المقترحات

و تقديمها

 .10
تقييم

المقترحات والتقييم
الخارجي

 .11
قرار مجلس الإدارة

بشأن تنفيذ المشروع

 .12
التنفيذ

.05
دعوة عدد محدود

من المشاريع الأولية
إلى جلسة العرض

وحدة الدعم الفني لمِرفق إجراءات التخفيف

مجلس إدارة مِرفق إجراءات 
التخفيف

الشكل 3: دورة المشروع 

يُقُصد بدورة إجراء الدعوة أنها العملية المنظمة )انظر الشكل 3( التي يتم من خلالها اختيار مشاريع التخفيف 
من آثار تغير المناخ ووضع حجر تاسيسها وتنفيذها بواسطة المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. 
تضمن كل مرحلة من مراحل دورة المشروع أن يتم اختيار المشاريع الأكثر طموحًًا فقط ودعمها ماليًًا، وأن 
يكون هناك تركيز واضح على جدواها، مما يؤدي إلى إجراءات تخفيف فعالة تتماشى مع الأهداف الوطنية 
والدولية. وبعد قرار مجلس الإدارة بتوفير التمويل للمشاريع الجديدة، سيتم إطلاق الدعوة العامة للمشاريع 
رسميًًا، مع إتاحة جميع المعلومات والوثائق ذات الصلة على الموقع الرسمي. تبدأ دورة المشروع بمرحلة 

المفهوم التنافسية، تليها مرحلة الإعداد المفصل، وأخيرًاً مرحلة التنفيذ.
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مرحلة.الإعداد.المفصّل.مرحلة.المفهوم
(المقترح)

مرحلة.التنفيذ

الشكل 4: مراحل دورة مشروع المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف

المرحلة 1: مرحلة المفهوم

تم تقديم مرحلة المفهوم في الدعوة لتقديم مقترحات المشاريع لعام 2023 لتيسير عملية التقديم وجذب 
مجموعة متنوعة من مقدمي الطلبات.

تقديم الطلبات: لدى المتقدمين ثلاثة أشهر ونصف لتقديم مفهوم المشروع الذي يتضمن تفاصيل أساسية  •

فقط عن الفكرة، والأساس المنطقي، والدعم المطلوب، والتأثيرات المستهدفة )لا حاجة إلى أي ملاحق(. عند 
تقديم مفهوم المشروع، يجب على مقدمي الطلبات/ الشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات الإجابة على جميع 

الأسئلة في نموذج الطلب. يجب تقديم جميع المعلومات باللغة الإنجليزية.
التقييم: يخضع كل مفهوم إلى تقييم منظم ومتعدد المراحل. تُدُعم عمليات التحقق من الأهلية وتصفية  •

.)AI( المفاهيم الأولية بأداة تعتمد على الذكاء الاصطناعي
الاختيار: بعد ذلك، تتم دعوة ما يصل إلى 25 مفهوم مشروع إلى جلسة عرض افتراضي تُجُرى بشكل  •

مشترك من قبل وحدة الدعم الفني وخبراء خارجيين، بهدف تحديد المشاريع الأكثر طموحًًا وقابلية للتطبيق، 
بما في ذلك بعض المشاريع النموذجية الرائدة، للتقدم إلى مرحلة الإعداد المفصل.

المرحلة 2: مرحلة الإعداد المفصّّل

خلال مرحلة الإعداد المفصل، تعمل وحدة الدعم الفني على تحسين المشاريع بشكل ملموس وتوفير الخبرة 
لدعم مقدمي الطلبات. 

المدة: تمتد هذه المرحلة لمدة تصل إلى شهرين تقريبًًا. يتم تشجيع المتقدمين على تقديم مقترح المشروع  •

قبل الموعد النهائي.
تقييم المقترح: بمجرد تقديم مقترح المشروع، فإنه يخضع لتقييم شامل من قبل وحدة الدعم الفني  • 

وخبراء خارجيين.
الموافقة على التنفيذ: استنادًًا إلى نتائج التقييم، يوافق المجلس على المشاريع التي سيتم دعمها ماليًًا لتنفيذها. •

المسار السريع: بالنسبة للمشاريع المتطورة والناضجة، يعد مسار المسار السريع خيارًًا لتخطي مرحلة الإعداد  •

المفصل. ومع ذلك، لا يزال تقديم المقترح الكامل مطلوبًاً في هذا النهج. وستقوم المشاريع المعتمدة للمسار 
السريع بتقديم الاقتراح الكامل مع جميع الملاحق بعد اتخاذ القرار بتجاوز مرحلة الإعداد المفصل.

ملاحظة مهمة: لا يضمن اجتياز مرحلة المفهوم تمويل التنفيذ؛ إذ يعتمد القرار النهائي على تقييم الاقتراح 
المفصل بعد مرحلة الإعداد المفصل ومدى توفر الأموال.

المرحلة 3: مرحلة التنفيذ

بعد إصدار مجلس الإدارة الموافقة النهائية على مقترح المشروع، سيُُبرم وكيل المنح للمؤسسة اتفاقية المنحة 
مع المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ المؤهلة. يجب أن تنعكس جميع القواعد والإجراءات، التي 
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تم تحديدها في الترتيبات التعاقدية التي تم الاستناد إليها بين مجلس الإدارة ووكيل المنح للمؤسسة ذات 
الصلة بتنفيذ المشروع، في اتفاقية المنحة.

تتحمل المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ المسؤولية الكاملة عن تنفيذ المشروع وفقًًا لمقترح 
المشروع وأي شروط منصوص عليها في اتفاقية المنحة. 

الكيان.القانوني
("مقدم.الطلب".أو."شريك.

داعم.لمقدم.الطلب")

الكيان.القانوني
("المؤسسة.(المؤسسات).

المسؤولة.عن.التنفيذ")

�.هو.الشريك.المتعاقد.
مع.وكيل.المنحة.

للمؤسسة.خلال.مرحلة.
الإعداد.المفصّل

�.يقوم.بتنفيذ.مرحلة.
الإعداد.المفصل.

بالتعاون.عن.
كثب.مع.الوزارات.

الوطنية.والمؤسسة.
(المؤسسات).

المسؤولة.عن.التنفيذ.
إذا.كانت.مختلفة.عن.

مقدم.الطلب/.الشريك.
الداعم.لمقدم.الطلب

�.يجب.استيفاء.معايير.
الأهلية.(انظر.الوثيقة.

الإعلامية.العامة)

�.تقدم.مقترح.المشروع.
إلى.المؤسسة.المعنية.

باتخاذ.إجراءات.
التخفيف

�.هي.الشريك.المتعاقد.
مع.وكيل.المنحة.

للمؤسسة.من.أجل.

تنفيذ.المشروع،.إذا.
تمت.الموافقة.على.

تنفيذ.المشروع
�.يجب.أن.يقدم.إثبات.

موافقة.الوزارات.
الوطنية

�.يجب.استيفاء.معايير.
الأهلية.(انظر.الوثيقة.

الإعلامية.العامة.
وملحقات.الوثيقة.

الإعلامية.العامة)

الكيان.القانوني
("المؤسسة.(المؤسسات).

المسؤولة.عن.التنفيذ")

�.يجب.استيفاء.معايير.
الأهلية.(انظر.الوثيقة.

الإعلامية.العامة.
وملحقات.الوثيقة.

الإعلامية.العامة)
�.تقوم.بتنفيذ.المشروع.

بالتعاون.عن.كثب.
مع.الوزارات.الوطنية.

وشركاء.المشروع.
الآخرين

الوزارة.الوطنية
("مقدم.الطلب")

أو

الكيان.القانوني
("مقدم.الطلب")

�.يجب.تحديد.الكيان.
القانوني.الذي.يعمل.

"كشريك.داعم.لمقدم.
الطلب" (للتعاقد.

على.مرحلة.الإعداد.
المفصّل).بحلول.وقت.

تقديم.العرض.على.
أقصى.تقدير

خلال

ما.
المطلوب

المؤسسة.
المعنية

مرحلة.مفهوم.
المشروع

تقديم.المفهوم

مرحلة.التنفيذ

التعاقد.على.تنفيذ.
المشروع

مرحلة.الإعداد.المفصّل/.مرحلة.المقترح

التعاقد.على.مرحلة.
تقديم.المقترحالإعداد.المفصّل

الشكل 5: نظرة عامة على المراحل والجهات الفاعلة.

4.1 مرحلة المفهوم

مقدمو الطلبات في مرحلة المفهوم 	4.1.1﻿

كما هو موضح في الفصل 3.5، يمكن تقديم مفاهيم المشروع ومخططاته لاحقًًا بواسطة مقدمي الطلبات مثل 
الوزارة الوطنية بالتعاون مع شريك داعم لمقدم الطلب )يجب ترشيح شريك مناسب داعم لمقدم الطلب في 
موعد أقصاه تقديم مخطط المشروع(، أو كيان قانوني )يجب إثبات تأييد المؤسسات الحكومية الوطنية ذات 

الصلة بتنفيذ المشروع أثناء عرض مخطط المشروع(، أو من خلال شراكة بين الكيانات القانونية / والشركاء 
الداعمين لمقدمي الطلبات.
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مقدمي الطلبات والشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات التأكد من استيفائهم لشروط الإمكانيات 
التالية بحلول وقت تقديم مخطط المشروع:

التمتع بخبرة )3 سنوات على الأقل( في البلد محل التنفيذ�	
التمتع بخبرة )5 سنوات على الأقل( في القطاع المعني�	
�التمتع بخبرة في إنشاء المشاريع و/أو إدارة المشاريع )5 مشاريع على الأقل بحجم تمويل مماثل لتمويل �	

مرحلة الإعداد المفصل اللازم(
�التمتع بخبرة في وضع سياسات و/أو برامج التمويل الاستثماري/العمل المناخي )5 مشاريع على الأقل(�	
التمتع بخبرة في العمل مع القطاع الحكومي )3 سنوات على الأقل(�	
�عائد سنوي لا يقل عن مليون يورو على مدى السنوات الثلاث الماضية و10% من حجم التمويل �	

المطلوب للتنفيذ.
�عند الموافقة على مرحلة الإعداد المفصّل، يجب على مقدم الطلب/ الشريك الداعم لمقدم الطلب �	

تقديم الميزانيات السنوية وقوائم الدعم المالي )يفُضل تقارير التدقيق( للسنوات الثلاث الماضية، ودليل 
على هياكل الرقابة الداخلية والخارجية وإعداد التقارير، وإذا لزم الأمر، معلومات عن الإجراءات المتعلقة 

بالمشتريات والإجراءات التعاقدية. سيتم التعاقد مع مقدمي الطلبات / الشركاء الداعمين لمقدمي 
الطلبات المؤهلين بواسطة وكيل المنح للمؤسسة خلال مرحلة الإعداد المفصل بناءً على فحص أهلية 

محدد )انظر أيضًا الملحق 3(. 
ملاحظة: في مرحلة مفهوم المشروع، أي مع تقديم مفهوم المشروع، لا يشترط أن يستوفي مقدم 

الطلب جميع شروط الإمكانيات و/أو معايير الأهلية. بيد أنه إذا تم اختياره لتقديم العرض، فسيتعين على 
مقدم الطلب الذي لا يتمتع بإمكانيات و/أو أهلية كافية لتحديد الشريك الداعم لمقدم الطلب لمرحلة الإعداد 
المفصل. يجب أن يستوفي شريك مقدم الطلب جميع شروط الإمكانيات ومعايير الأهلية لكي يصبح شريكًًا 
تعاقديًاً لوكيل المنح للمؤسسة أثناء مرحلة الإعداد المفصل. سيتعين تكوين اتحاد مع الشريك الداعم لمقدم 

الطلب( هذا، في ظل قيادة الشريك الداعم لمقدم الطلب(.
خطابات الموافقة

لا يُطُلب أي خطابات موافقة خلال مرحلة المفهوم. ومع ذلك، إذا كان الكيان القانوني هو مقدم الطلب، 
فيُُنصح بالإشارة إلى ما إذا كانت قد أجريت أي مشاورات بشأن مفهوم المشروع المقترح مع الوزارات الوطنية 

الرئيسية وأصحاب المصلحة قبل تقديم الطلب.

تقديم مفاهيم المشروع 	4.1.2

منصة التطبيقات على الإنترنت: يتم تقديم مفاهيم المشروع من خلال منصة التطبيقات على الإنترنت 
)OAP( حيث يتم طرح عدد من الأسئلة التوجيهية على مقدمي الطلبات/ الشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات. 

يجب تقديم جميع المعلومات باللغة الإنجليزية. تنقسم المعلومات المطلوبة إلى أربعة أنواع رئيسية:

)1( معلومات عامة عن المشروع؛

)2( مفهوم المشروع؛ 

)3( طموح المشروع؛

)4( جدوى المشروع

لا يلزم تقديم أي مرفقات و/أو وثائق تكميلية في مرحلة مفهوم المشروع. يتم توفير تأكيد استلام مفاهيم 
المشروع تلقائيًًا.

https://oap.mitigation-action.org/
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معايير تقييم مفهوم المشروع  	4.1.3

يتم تحديد المشاريع الطموحة من خلال القدرة على دعم التحوّّل الكامل، وإمكانية التخفيف من آثار تغير 
المناخ إضافة إلى القدرة على الاستفادة من المزيد من التمويل. يجب أن توضح مفاهيم المشروع كيفية تنفيذ 
إجراءات التخفيف في قطاع )قطاع فرعي( معين. لابد أن يشمل هذا آلية مالية من شأنها إعادة توجيه القرارات 

المتعلقة بالاستثمار في القطاعين العام والخاص حتى بعد انتهاء الفترة المحددة لهذا المشروع ما يؤدي إلى 
تعزيز التنمية في إطار الحياد الكربوني. 

عند اختيار مفاهيم المشاريع للتطوير والتقييم الإضافي، ينبغي بعد ذلك توضيح وإثبات متطلباتهم من الناحية 
الكمية )على سبيل المثال نموذج الأعمال، وحسابات خفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري، وما إلى 

ذلك( والنوعي )على سبيل المثال مشاورات الأطراف المعنية، والموافقة من قبل الحكومة، والفحص المسبق 
للضمانات، وما إلى ذلك( أثناء مرحلة الإعداد المفصل.

معايير الأهلية 
بناءًً على الخصائص الإلزامية للمشروع كما هو موضح في الفصل 4، يجب أن تفي مفاهيم المشروع بمعايير 

الأهلية لضمان استيفاء المفاهيم المقدمة للمتطلبات الرسمية لتقديم العروض التنافسية لدعم المؤسسة 
المعنية باتخاذ إجراءات:

�التقديم في الموعد المحدد )أي بحلول إغلاق مرحلة مفهوم المشروع من دعوة تقديم مقترحات المشاريع �	
لعام 2026 على النحو الذي أبلغت به المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف(

�التركيز على أحد القطاعات الثلاثة ذات الأولوية - الطاقة أو الصناعة أو النقل؛ أو مشروع شامل لعدة �	
قطاعات مرتبط بأحد القطاعات ذات الأولوية

اكتمال المعلومات )يتم ملء جميع الحقول الإلزامية في نموذج المفهوم عبر الإنترنت(�	
المعلومات المقدمة باللغة الإنجليزية�	
�أهلية الدولة للحصول على المساعدات الإنمائية الرسمية وفقًا لقائمة لجنة المساعدات الإنمائية التابعة �	

لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية طوال الفترة المتوقعة لتنفيذ المشروع
 �تأهيل المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف حتى يتم تصنيف تمويلها ضمن المساعدات �	

الإنمائية الرسمية
 �يتراوح حجم التمويل اللازم من المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف لمرحلة التنفيذ �	

بين 5 و25 مليون يورو باستثناء تمويل مرحلة الإعداد المفصل
�تتراوح مدة مرحلة التنفيذ المتوقعة بين 3 إلى 5 سنوات ونصف�	
بوسع مقدمي الطلبات تقديم ما يصل إӥ 6 مفاهيم للمشروع.�	

معايير الطموح 
تهدف معايير الطموح إلى ضمان دعم المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف فقط المشاريع الأكثر 

طموحًًا. يتم تقييم الطموح حسب البلد والقطاع. 

يتم تقييم المشاريع حسب قدرتها على التحوّّل الكامل وطموحها المالي وإمكاناتها المتعلقة بالتخفيف. يشير 
التحوّّل الكامل إلى قدرة المشروع على خلق تحولات دائمة على مستوى النظام نحو مسارات الحياد الكربوني 

من خلال معالجة العقبات الرئيسية وخلق تأثيرات توضيحية يمكن توسيع رقعتها أو تكرارها. يقيّّم الطموح 
المالي مدى فعالية المشروع في حشد الاستثمارات العامة والخاصة للمساهمة في الاستدامة طويلة الأجل 

والقابلية لمزيد من التدفقات المالية المستقبلية. تركز إمكانات التخفيف على التأثير المتوقع للمشروع 
في الحد من انبعاثات غازات الدفيئة على المستوى العالمي، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، ما يضمن 

مساهمته بشكل هادف في الأهداف المناخية الوطنية والدولية. وتضمن هذه المعايير أن المشاريع المختارة 
لا تتوافق مع أهداف المناخ والتنمية فحسب، بل إنها تخلق أيضًًا الأساس للتحولات المستمرة على مستوى 

https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/official-development-assistance-oda.html
https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/official-development-assistance-oda.html
https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/official-development-assistance-oda.html
https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/official-development-assistance-oda.html
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القطاع. وبهذه الطريقة، تسهم معايير الطموح في منح الأولوية للمشاريع ذات القدرة العالية على التغيير، 
والجدوى المالية، والتأثير البيئي الملموس. من المتوقع أن تتخذ المشاريع نهجًاً متحفظًًا فيما يتعلق بإمكاناتها 

المتعلقة بالتخفيف والإمكانات المالية. 

ملاحظة: سيتم تكييف التوقعات في إطار معايير الطموح للمشاريع النموذجية الرائدة لتعكس طبيعتها التي 
تركز على الابتكار. وفي حين سيتم تقييم إمكانات التغيير التحويلي وتخفيف انبعاثات غازات الدفيئة والرافعة 
المالية، سيتم التركيز بشكل أكبر على الابتكار التكنولوجي والتأثير الإيضاحي، وقدرة المشروع على توليد ونشر 

الرؤى لتكرارها وتوسيع نطاقها في المستقبل.

معايير الجدوى 
تسعى معايير الجدوى إلى التأكد من ألا تقتصر المشاريع على الأهداف الطموحة، بل تنفيذها بنجاح كذلك. 

تُقُيم معايير الجدوى الإمكانات العملية للتنفيذ الناجح للمشروع، مع التركيز على الاستناد المنطقي والتصميم 
والاستعداد للتنفيذ. يقيم الاستناد المنطقي للمشروع مدى نجاح المشروع في معالجة العقبات الرئيسية 

في القطاع وتحديد مجموعات مستهدفة واضحة، بما في ذلك الاعتبارات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين 
والشمول الاجتماعي. كما يفحص التوافق مع المبادرات الأخرى ومدى ملاءمة نطاق المشروع. يعد تصميم 
المشروع عنصرًاً حاسمًًا آخر، ويتطلب آلية مالية سليمة، وإعدادًًا مؤسسيًًا، واستخدام التكنولوجيا المناسبة 

للتغلب على التحديات المحددة وتعزيز التغيير على مستوى القطاع. كما يجب أن يتضمن التصميم إجراءات 
تعاونية محددة بوضوح مع الأطراف المعنية والشركاء، ما يضمن الجدوى الفنية والمالية. بوجهٍٍ عام، تؤكد 
معايير الجدوى على ضرورة أن تحدد المشاريع أهدافًًا قابلة للتحقيق بالنظر إلى الموارد والجداول الزمنية 

المتاحة، ما يساعد على ضمان اختيار المشاريع العملية والمعدة إعدادًًا جيدًًا فقط.

ملاحظة: على الرغم من أن بنية نموذج مفهوم المشروع “بسيطة” للغاية، إلا أن توقعات المؤسسة المعنية 
باتخاذ إجراءات التخفيف بشأن جاهزية مفاهيم المشروع والأهداف الطموحة التي ينشدها تظل مرتفعة. ولهذا 

الأمر أهمية خاصة بالنظر إلى الإطار الزمني القصير المحدد لمفاهيم المشروع المختارة خلال مرحلة المخطط 
من أجل توفير المعلومات اللازمة لمخطط المشروع وجميع الملحقات الضرورية المرفقة به. 

عملية التقييم في مرحلة المفهوم 	4.1.4

ستُُدعم عمليات التحقق من الأهلية والتصفية الأولية لجميع مفاهيم المشاريع المقدمة بواسطة أداة تعتمد 
على الذكاء الاصطناعي. بعد ذلك يتم تقييم جميع مفاهيم المشاريع المؤهلة من قبل وحدة الدعم الفني 

والمقيّّمين الخارجيين.
يتم تقييم كل مشروع على بعدين – الطموح والجدوى – مع تصنيف كل منهما على مقياس يصل إلى 10 
نقاط، للحصول على أقصى درجة ممكنة تبلغ 20 نقطة. وبناءًً على تقييم وحدة الدعم الفني وما توصي به، 

يختار مجلس إدارة المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف ما يصل إلى 25 مفهوم مشروع للمتابعة إلى 
جلسة العرض. 

تُعُقد جلسة العرض )التي كانت تعرف سابقًًا بالتقييم المتعمق( افتراضيًًا، وتفضي إلى توصية نهائية بشأن ما 
إذا كان ينبغي النظر في تمويل المشروع ضمن مرحلة الإعداد المفصل. ويجوز للمقيّّمين أيضًًا اقتراح شروط أو 

تدابير وصفية ليتم دمجها في مفهوم مرحلة الإعداد المفصل. وقد تشمل هذه الشروط، على سبيل المثال:

التغييرات أو تحديد المؤسسة المسؤولة عن التنفيذ المناسبة،•	
التعديلات على شركاء المشروع، أو•	
تضمين المشورة من الخبراء الخارجيين )على سبيل المثال، بشأن التمويل(، أو•	
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يتم تقييم مفاهيم المشروع من قبل خبراء خارجيين يتم تعيينهم من خلال عطاء عام. وبالتوازي مع ذلك، 
تجري وحدة الدعم الفني مراجعة خاصة بها لضمان الاتساق والبقاء على اطلاع جيد. ومع ذلك، فإن المقيّّمين 

الخارجيين هم الذين يضعون تصنيف المشروع ويقدمون التوصيات إلى مجلس الإدارة. بمجرد أن يقرر مجلس 
الإدارة المشاريع التي ستنتقل إلى برنامج تطوير المشاريع، يجب على مقدم الطلب/الشريك الداعم لمقدم 

الطلب استيفاء المتطلبات التالية بالتشاور مع وحدة الدعم الفني في غضون ثلاثة أسابيع:

�إعداد وتقديم مفهوم مرحلة الإعداد المفصل وميزانيته باستخدام النماذج المقدمة من قبل وحدة الدعم •	
الفني،

تعيين نقطة محورية للتفاوض على العقد وإبرام اتفاقية المنحة مع وكيل منح،•	
�إذا كان ذلك ممكنًا، تحديد شريك داعم لمقدم الطلب يستوفي جميع متطلبات القدرة ومعايير الأهلية •	

للعمل كشريك تعاقدي لوكيل منح المؤسسة في مرحلة الإعداد المفصل. ويجب بعد ذلك إنشاء اتحاد مع 
هذا الشريك الداعم لمقدم الطلب باعتباره الكيان الرائد.

سيصبح مفهوم مرحلة الإعداد المفصل، الذي تم تقديمه في نهاية المطاف، القاعدة الأساس للتعاقد على 
مرحلة الإعداد المفصل. يتم تقديم توصيات التمويل إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها رسميًًا. سيتم إخطار 

مقدمي الطلبات بالنتائج وسيستمر أولئك الذين تم اختيارهم لمرحلة الإعداد المفصل في إبرام اتفاقية المنحة 
مع وكيل المنح للمؤسسة.

المشاركة
في.جلسة
العرض

طرح.تصور.
مرحلة.الإعداد.

المفصل.
وموازنتها

إطلاق
الدعوة

الإخطار.بشأن.المشاريع
المختارة.والدعوة.لتقديم

التصور.النهائي.لمرحلة.الإعداد.
المفصل.(DPP).وموازنتها

جلسة
العرض

اختيار.القائمة.
المختصرة

اختيار.المشاريع
للدخول.في

مرحلة.الإعداد
المفصّل

الموافقة.الرسمية.على
مشاريع.محددة.للدخول.

في.مرحلة.الإعداد.
(DPP).المفصل

تقديم
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الأولي

للمشاريع

تقييم
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1356910الشهر
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مقدمو.الطلبات،
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لمقدمي.الطلبات،
الجهات.المسؤولة

عن.التنفيذ

خبراء.خارجيين

وحدة.الدعم.الفني.
لمِرفق.إجراءات.

التخفيف
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وموازنته.

الشكل 5: الجهات الفاعلة والأنشطة في مرحلة المفهوم.

)DPP( 4.2 مرحلة الإعداد المفصّّل

نظرة عامة
يتمثل الغرض النهائي من مرحلة الإعداد المفصل في إعداد المشروع للتنفيذ. وبناءًً عليه، تقوم المشاريع 

في مرحلة الإعداد المفصل بإعداد اقتراح شامل لتنفيذ المشروع. إن مرحلة الإعداد المفصل ليست عملية 
تنافسية؛ فهي تركز على دعم تطوير مشاريع عالية الجودة وجاهزة للتنفيذ.

وخلال هذه المرحلة، ستقوم المشاريع التي تم اختيارها لمرحلة الإعداد المفصل بإعداد مقترحات مشاريع 
مفصلة تتضمن:
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�مكونات كمية مدعمة بالأدلة )على سبيل المثال نموذج الأعمال، وحسابات خفض انبعاثات غازات •	
الاحتباس الحراري، وما إلى ذلك( ومكونات نوعية )على سبيل المثال مشاورات الأطراف المعنية، والموافقة 

من قبل الحكومة، والفحص المسبق للضمانات، وما إلى ذلك(. 
�تطوير الآليات المالية بعمق كافٍ يسمح بتطبيقها مباشرةً بحلول نهاية مرحلة الإعداد المفصل، لضمان •	

بدء التنفيذ السريع عند الموافقة على التمويل. ولهذا الغرض، يمكن لمقدم الطلب/ الشريك الداعم لمقدم 
الطلب التعاقد مع خبراء ومستشارين خارجيين لإعداد التصميم التفصيلي للمشروع، وإجراء الدراسات 

الأساسية والجدوى المطلوبة لإنشاء الآلية المالية، والتحقق من القدرة على التخفيف وتقييم الآثار البيئية 
والاجتماعية المحتملة وإجراء الأنشطة الأخرى التي قد تعد ضرورية ل͡عداد التفصيلي للمشروع.

الدعم المقدم والتعاون:
سيحصل جميع مقدمي الطلبات على دعم وثيق ومشاركة مستمرة من وحدة الدعم الفني، بما في ذلك 

التوجيه المخصص بشأن تطوير الآلية المالية وتصميم المشروع، وتقديم المشورة بشأن النواتج الرئيسية 
)مرفقات محددة أو نسخة مسبقة من المقترح(. وسيعتمد هذا الدعم بشكل رئيسي على الخبرة الداخلية لوحدة 

الدعم الفني، ولكن في حالات محددة لحسابات خفض انبعاثات غازات الدفيئة وتطوير الآلية المالية، قد تقدم 
وحدة الدعم الفني دعمًًا إضافيًًا من خبراء خارجيين. يُشُجَّعّ مقدمو الطلبات على التعامل مع تطوير المقترح 

كعملية متكررة، تشمل دمج الملاحظات والتحسين في كل مرحلة، لضمان تقديم مقترح نهائي قوي ومدعوم 
بأدلة قوية. ويُرَُحَّب بهم للانخراط والعمل المباشر مع وحدة الدعم الفني خلال مرحلة الإعداد المفصل لتعزيز 

مقترح مشروعهم قدر الإمكان قبل تقييمه في نهاية المرحلة.  

خلال مرحلة الإعداد المفصل، يُعُد التعاون الوثيق مع الشركاء الوطنيين للمشروع أمرًًا حاسمًًا لتأكيد الملكية 
اللازمة للاستفادة من قدرة المشروع على إحداث التغيير. وينطبق الأمر نفسه على التعاون مع المؤسسة 

المسؤولة عن التنفيذ المقترحة، في حال كانت كيانًاً مختلفًًا عن مقدم الطلب/ الشريك الداعم لمقدم الطلب. 
ومن المتوقع أن تُحُرز المشاريع تقدمًًا في مفاوضاتها التعاقدية أثناء مرحلة الإعداد المفصل، لضمان التوصل 
إلى اتفاق حول كافة الجوانب التعاقدية مع شركاء المشروع عند انتهاء المرحلة، تمهيداًً لتوقيع العقود مباشرةًً 

بعد الحصول على اعتماد التنفيذ.

الجدول الزمني:
تمتد فترة مرحلة الإعداد المفصل بحد أقصى 12 شهرًاً، اعتبارًًا من اليوم الذي يتم فيه توقيع اتفاقية المنحة. 
يُشُجع المتقدمين على تقديم مقترحات مشاريعهم في أقرب وقت ممكن بقدر استطاعتهم، ولكن ليس بعد 
المدة القصوى الموضحة أعلاه. سيتم ربط توفير الدعم المالي لمرحلة الإعداد المفصل من خلال إثبات مدى 

التقدم المحرز وما إذا كان كافيًًا فيما يتعلق بالمعالم الحاسمة في مرحلة الإعداد المفصل.
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(DPP) مرحلة.الإعداد.المفصل
حتى.12.أشهر

تقديم.المقترحات
(من.الجهات.المسؤولة.

عن.التنفيذ)

اتفاقية.المنحة
خلال.مرحلة

الإعداد.المفصل
(DPP)

العناية.الواجبة.تجاه.الجهات.المسؤولة.عن.التنفيذ.والجهات
المستفيدة.الفرعية*

*في حالة حصول الجهات المستفيدة الفرعية على تمويل لتنفيذ أدوات

مالية مثل القروض أو الضمانات أو كليهما

الموافقة.الرسمية
على.مشاريع

محددة.للدخول
في.مرحلة.الإعداد.

(DPP).المفصل
قرار.بشأن.تمويل.

مرحلة.التنفيذ

تدعم.وحدة.الدعم.الفني (TSU) مقدمي.
الطلبات.بخبرات.داخلية.وخارجية

تقييم.المقترحللمساهمة.في.إعداد.مقترح.المشروع

12الشهر 1

مقدمو.الطلبات،.
الشركاء.الداعمون.
لمقدمي.الطلبات،.
الجهات.المسؤولة.

عن.التنفيذ

وكيل.منحة.
(FGA) المِرفق

وحدة.الدعم.الفني.
لمِرفق.إجراءات.

التخفيف

مجلس.إدارة.
مِرفق.إجراءات.

التخفيف

المسار.السريع.لتخطي.مرحلة.الإعداد.المفصل

الشكل 5: الجهات الفاعلة والأنشطة في مرحلة الإعداد المفصل.

4.2.1 تحديد المؤسسة المسؤولة عن التنفيذ والتحقق من أهليتها المحددة

إذا كان مقدم الطلب/ الشريك الداعم لمقدم الطلب لمرحلة الإعداد المفصل والمؤسسة )المؤسسات( 
المسؤولة عن التنفيذ لمرحلة تنفيذ المشروع كيانين مختلفين، فيجب تحديد المؤسسة )المؤسسات( 

المسؤولة عن التنفيذ وإقرارها في موعد أقصاه ثلاثة أشهر من بدء مرحلة الإعداد المفصل. وينطبق 
الشرط نفسه على الجهات المستفيدة من المنح البديلة التي ستتلقى تمويالًا من المؤسسة )المؤسسات( 

المسؤولة عن التنفيذ إما لتنفيذ )بعض( الأدوات المالية كجزء من الآلية المالية للمشروع و/أو تنفيذ مكون 
التعاون الفني أو صفقاته الفردية. تتناول الفصول 3.5، و4.1.1، و4.2.1 والملحق 3 معايير الأهلية العامة 

للمؤسسة المسؤولة عن التنفيذ.

من الضروري تأكيد المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ والجهات المستفيدة من المنح البديلة في 
بداية مرحلة الإعداد المفصل من أجل تمكين المؤسسات من المشاركة الفعالة في مرحلة الإعداد المفصل 

وصياغة الاقتراح الذي سيتم تقديمه بواسطة المؤسسة المسؤولة عن التنفيذ. يتعين على المؤسسة المسؤولة 
عن التنفيذ )وفي بعض الحالات الجهات المستفيدة من المنح البديلة( الخضوع لفحص أهلية محدد وفحص 

عناية واجبة معزز من وكيل المنح المؤسسة، وفقًًا لإرشاداتها الخاصة التي تشمل الإجراءات والقدرات الإدارية 
والمالية إضافة إلى القدرة العامة للمؤسسة المسؤولة عن التنفيذ )وفي بعض الحالات الجهات المستفيدة 
من المنح البديلة( على تنفيذ المشروع المقترح )انظر أيضًًا الملحق 3(. ويتوقع من المؤسسة )المؤسسات( 
المسؤولة عن التنفيذ والجهات المستفيدة من المنح البديلة دعم فحص الأهلية وفحص العناية الواجبة عن 

طريق توفير المعلومات والوثائق التي يطلبها وكيل المنح المؤسسة )أو مستشار خارجي مكلف بهذه المهمة(. 
إذا كانت نتيجة فحص الأهلية المحددة للمؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ و/أو أي من الجهات 

المستفيدة من المنح البديلة أو جميعها سالبة، فسيتم مساعدة الحكومة في تحديد مؤسسة بديلة للمشاركة 
في تنفيذ المشروع. 
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مقدمو الطلبات في مرحلة الإعداد المفصل/ المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ 	4.2.2

لا يمكن تقديم مقترحات المشروع إلا بواسطة المؤسسة المسؤولة عن التنفيذ. في الحالات التي يتم فيها 
تعيين مؤسستين مسؤولتين عن التنفيذ لتنفيذ المشروع )أي إحدى المؤسستان لتنفيذ مكون TC والأخرى 

لمكون التعاون المالي(، من المتوقع أن تقدما مقترحًًا واحدًًا للمشروع يتضمن أدوارًًا ومسؤوليات وميزانيات 
محددة بوضوح ويتم تأكيدها خطيًًا من جانب كلتا المؤسستين المسؤولتين عن التنفيذ. 

معايير الأهلية للمؤسسات المسؤولة عن التنفيذ أكثر صرامة من تلك الخاصة بمقدمي طلبات أو الشركاء 
الداعمين لمقدمي الطلبات الذين يقدمون مفهوم المشروع ومخططه. لا تتطلب المؤسسة المعنية باتخاذ 

إجراءات التخفيف من المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ الخضوع لإجراءات الاعتماد، ولكنها ستخضع للفحص 
الواجب بواسطة وكيل المنح للمؤسسة أثناء مرحلة الإعداد المفصل. يمكن تأهيل كل من المنظمات الدولية 

والوطنية )الكيانات القانونية( لتصبح مؤسسات مسؤولة عن التنفيذ، بشرط أن تعتمدها الحكومة الوطنية 
لتؤدي دورها وتلبي معايير القدرة اللازمة.

خبرة عمل مثبتة )أقل من 3 سنوات( في البلد محل التنفيذ�	
خبرة عمل مثبتة )أقل من 5 سنوات( في القطاع المعني�	
خبرة مثبتة في تنفيذ المشروع )أقل من 5 مشاريع بحجم تمويل مماثل لما هو مطلوب لتنفيذ المشروع(�	
خبرة عمل مثبتة في التمويل الاستثماري/العمل المناخي )أقل من 5 مشاريع(�	
خبرة مثبتة في تنفيذ مشاريع المساعدة الإنمائية الرسمية )أقل من 5 ملايين يورو(�	
خبرة عمل مثبتة في العمل مع القطاع الحكومي )أقل من 3 سنوات(�	
الكيانات الأخرى غير المؤسسات المالية، بمتوسطعائد سنوي على مدى السنوات الثلاث الماضية أكبر �	

من حجم تمويل المشروع المطلوب
إضافة إلى ذلك، يجب استيفاء معايير الأهلية المحددة في الملحق 3.

من المتوقع أن تتوافق المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ مع الإجراءات والمتطلبات التي وضعتها 
المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف للمراقبة والتقييم وإعداد التقارير وإدارة المعلومات والاتصال.

تقديم مقترحات المشروع 	4.2.3

نموذج مقترح المشروع والمرفقات:
سيتم توفير النموذج لمقدم الطلب/ الشريك الداعم لمقدم الطلب في بداية مرحلة الإعداد المفصل. يجب 

أن يغطي مقترح المشروع، من جملة أمور أخرى، تحليالًا معمقًًا لنموذج العمل الأساسي وآليات الدعم المالي 
المقترحة والحساب الموثق لإمكانات التخفيف المباشرة وغير المباشرة المتوقعة من انبعاثات غازات الدفيئة 
وتفاصيل التنظيم المؤسسي )بما في ذلك اللجنة التوجيهية والشركاء في المشروع مع أدوارهم ومسؤولياتهم 

الخاصة(؛ وتقييم الضمانات المتعلقة بالقضايا البيئية والاجتماعية وحقوق الإنسان وتحديدها. وفي إطار 
التزامها بالسعي نحو تسجيل 1 في مؤشر سياسة المساواة بين الجنسين التابع للجنة المساعدات الإنمائية 

التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، تطلب المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف من مقدمي 
الطلبات إجراء تحليل جنساني في مرحلة الإعداد المفصل والتأكد من أن تصميم المشروع يتم الاسترشاد به. 

واعتمادًًا على السياق، يجب أيضًًا تضمين المجموعات المحرومة )مثل الأقليات العرقية، والأشخاص ذوي 
الإعاقة، والشباب، والفقراء فقرًاً مدقعًًا، وما إلى ذلك( في التحليل والاستفادة من المشروع.

التقديم
يجب تقديم مقترح المشروع كاملاًً في موعد أقصاه نهاية مرحلة الإعداد المفصل. ستشكل المواعيد النهائية 

المؤقتة المحددة للمراحل المهمة والموعد النهائي للتقديم جزءًًا من اتفاقية المنحة الفردية لمرحلة الإعداد 
المفصل.



29/43

الوثيقة الإعلامية العامة للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، دعوة لتقديم مقترحات المشاريع لعام 2026

يجب تقديم مقترح المشروع الكامل والموقع إلكترونيًًا بصيغتي pdf وWord / Excel إلى العنوان التالي قبل 
.contact@mitigation-action.org :الموعد النهائي

4.2.4 المسار السريع لتخطي مرحلة الإعداد المفصل

في حالات استثنائية، تنتقل المشاريع الناضجة التي أثبتت جاهزيتها والتزامها الحكومي القوي مباشرة إلى 
التمويل )مرحلة الاقتراح(، متجاوزة مرحلة الإعداد المفصل، للدخول في مرحلة التنفيذ في وقت مبكر. 

ينطبق هذا الخيار عندما يثبت المشروع بالفعل تصميمًًا قويًاً وإمكانية تنفيذ مؤكدة والتزامات الأطراف 
المعنية المضمونة. سيتم اتخاذ القرار بعد جلسة العرض التي تلي تقييم المفهوم، بناءًً على طلب رسمي من 

مقدم الطلب، وسيتم تقييمه على أساس كل حالة على حدة.
، بما في ذلك جميع الملاحق المطلوبة  يتعين على المشاريع المعتمدة للمسار السريع أن تقدم مقترحًًا كامالًا

بعد قرار تجاوز مرحلة الإعداد المفصل. ويهدف هذا النهج إلى تسريع عملية التنفيذ مع الحفاظ على جودة ودقة 
عملية التقييم.

معايير تقييم مقترح المشروع 	4.2.5

نظرة عامة 

لن يتم قبول سوى مقترحات المشروع المكتملة في نهاية مرحلة الإعداد المفصل والتي تفي بجميع 
المتطلبات الرسمية لتقييم التنفيذ. يجب أن تستمر مقترحات المشروع المقدمة في تلبية الخصائص الإلزامية 

للمشروع كما هو موضح في الفصل 4.1 أعلاه وسيتم تقييمها وفقًًا لقائمة من المعايير المشابهة لمفهوم 
المشروع. بيد أنه سيتم التأكيد على تقييم الجدوى في هذه المرحلة. 

يمكن النظر في مقترحات المشروع التي تجتاز عملية التقييم ولكن لا يمكن تمويلها على الفور بسبب الميزانية 
المحدودة، بمجرد توفر تمويل جديد حينئذ يمكن تمويلها. كما يمكن تقديمها إلى مؤسسات تمويل أخرى.

يجب أن يضم مقترح المشروع موافقة خطية من الحكومة الوطنية تؤكد أن وزارة القطاع الوطني ذات الصلة 
والوزارة المسؤولة عن قضايا البيئة وتغير المناخ )بما في ذلك المفاوضات التي تعقدها اتفاقية الأمم المتحدة 

الإطارية المعنية بتغير المناخ( توافق على المشروع وخطة التنفيذ، والمؤسسة )المؤسسات( المسؤولة 
عن التنفيذ وتلتزم بدعم تنفيذ المشروع. إذا كان نجاح المشروع يعتمد على وزارات أخرى ذات مسؤوليات 

قريبة نتيجة، على سبيل المثال، لدورها في الميزانية/ المدفوعات المالية و/أو تفويضها ببدء التعديلات في 
التشريعات الرئيسية، فيجب على هذه الوزارات إصدار خطابات موافقة كذلك.

يجب على شركاء المشروع، بما في ذلك الجهات المستفيدة من المنح البديلة، وكذلك أي جهات أخرى معنية 
بالمشروع والتي من المقرر أن تؤدي دورًًا فعاالًا في تنفيذ المشروع، أن تؤكد دورها واهتمامها بالمشروع في 

شكل بيانات خطية.
يقدم القسم التالي معلومات عامة حول معايير التقييم المطبقة أثناء عملية التقييم. واعتمادًًاعلى ما إذا 

كان المشروع سيتبع نهج المشاريع النموذجية الرائدة أم لا، سيتم تكييف التوقعات في إطار معايير الطموح 
لتعكس طبيعته التي تركز على الابتكار. وفي حين سيتم تقييم إمكانات التغيير التحويلي وتخفيف انبعاثات 
غازات الدفيئة والرافعة المالية، سيتم التركيز بشكل أكبر على الابتكار التكنولوجي والتأثير الإيضاحي، وقدرة 

المشروع على توليد ونشر الرؤى لتكرارها وتوسيع نطاقها في المستقبل.

mailto:contact@mitigation-action.org
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معايير الطموح
.يتبع تقييم مقترحات المشروع المعايير نفسها والاستناد المنطقي نفسه المطبق لتقييم مفهوم المشروع، 

.على الرغم من أنه من المتوقع أن يكون مقترح المشروع على مستوى أعلى. ما يعني، على سبيل المثال، 
أنه يجب تقديم افتراضات وحسابات مؤكدة فيما يتعلق بالقدرة على تخفيف الآثار؛ يجب أن تستند الآلية 
المالية إلى بيانات قوية، والتحقق منها مع مجموعة واسعة من الأطراف المعنية والاتفاق عليها مع شركاء 
المشروع والمجموعات المستهدفة؛ تشترط المساهمة المالية للميزانية العامة الوطنية مستوى أعلى من 

الالتزام )الأمان(، وما إلى ذلك. 
فيما يلي معايير التقييم المتعلقة بالطموح:

المعيار

التزام/موافقة الحكومة�	
�الاندماج في الإستراتيجيات الوطنية بما في ذلك الفوائد المشتركة بوصفها قوة دافعة لتنفيذ �	

.المشروع فضلًًا عنلارتباط القوي بالمساهمات الطموحة والمحسنة المحددة على 
المستوى الوطني

�التوافق مع خطة شراكة المساهمات المحددة على المستوى الوطني )ينطبق فقط على �	
البلدان الأعضاء في خطة شراكة المساهمات المحددة على المستوى الوطني(

�أهمية القطاع )مشاركة المشروع في القطاع )القطاع الفرعي( المدرج �	
صراحةً في المساهمات المحددة على المستوى الوطني(

إمكانية خلق تأثير عملي�	
التأثير التحفيزي وقدرة المشروع على إحداث تغيير منهجي�	
القابلية للتكرار/ التوسع على المستوى الوطني و/ أو الإقليمي�	
الاستدامة )تغيير لا رجعة فيه(�	

إمكانية التحوّّل الكامل

�توفر الآلية المالية لتحسين تدفقات الاستثمار وتوفير الفرص الاستثمارية في القطاع �	
الخاص في أنشطة التخفيف من انبعاثات غازات الدفيئة على المدى الطويل 

المشاركة الملموسة للقطاع الخاص�	
المساهمة الملموسة في الموازنة العامة�	

الطموح المالي

مدى صحة الافتراضات الضمنية، والقاعدة الأساسية، والعمليات الحسابية�	
القدرة على تخفيف الآثار المباشرة �	
القدرة على تخفيف الآثار غير المباشرة�	
الفعالية من حيث التكلفة�	

القدرة على 
تخفيف اͦثار

معايير الجدوى 
سيتم تقييم مقترحات المشاريع بشكل أكثر صرامة من المفاهيم فيما يتعلق بمعايير الجدوى، ويجب أن 

تكون مدعومة بالدراسات الأساسية والجدوى. من الضروري أن تتوفر الآلية المالية والافتراضات والحسابات 
الأساسية من أجل تقييم الجدوى، إذ من المقرر أن يبدأ تنفيذ الآلية المالية فورًًا بعد فترة قصيرة. وعلاوةًً على 

ذلك، من المتوقع وجود تنظيم مؤسسي معقول وواضح للمشروع، ما يعني أنه يجب تحديد الشركاء الرئيسيين 
في المشروع وأدوارهم ومسؤولياتهم، إضافة إلى هيكل توجيهي سياسي مناسب )على سبيل المثال لجنة 

.توجيهية( بوضوح. من المتوقع أن يوضح المشروع المؤسسة )المؤسسات( الوطنية التي ستتولى زمام 
.المبادرة في مراقبة المشروع أثناء تنفيذه ومرحلة ما بعد التنفيذ. كما سيتم تقييم النهج المقترح لإدارة 

المعرفة والاتصال. 
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فيما يلي معايير الجدوى: 

المعيار

مدى صحة تحليل العقبات�	
مدى صحة الاستناد المنطقي للمشروع�	
�جودة الإطار المنطقي )بما في ذلك المؤشرات الأساسية الإلزامية �	

للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف(
�تحليل المخاطر )بما في ذلك تقييم الأثر البيئي والاجتماعي وحقوق �	

الإنسان وقضايا المساواة بين الجنسين والشمول الاجتماعي(
الفئة المستهدفة )بما في ذلك اعتبارات المساواة بين الجنسين والشمول الاجتماعي(�	
أوجه التآزر والتعاون مع المشاريع الأخرى�	
نطاق ملائم للمشروع�	
العناصر الإضافية/مسوغ الأموال المخصصة للمشروع�	

الاستناد المنطقي 
للمشروع

قدرة شركاء المشروع ومشروعيتهم�	
توزيع الأدوار والمسؤوليات�	
الهيكل التوجيهي�	
الأطراف المعنية الأخرى )الأدوار والمسؤوليات(�	

التنظيم المؤسسي

الجاهزية بما في ذلك تحديد المراحل الرئيسية المناسبة للتنفيذ  �	
تكنولوجيا عملية قابلة للتطبيق وملائمة�	
نموذج )نماذج( الأعمال المعقولة�	
آلية مالية شاملة ومستدامة�	
�تدابير المساعدة الفنية المحددة بوضوح )بما في ذلك تدابير دعم �	

المساواة بين الجنسين والشمول الاجتماعي(
الإطار الزمني المناسب للتنفيذ، بما في ذلك الخطوات الرئيسية�	
مفهوم المراقبة والتقييم�	
مفهوم إدارة المعرفة والاتصال �	

تصميم المشروع

طلب تمويل إيجابي�	
ميزانية ثابتة ووافية�	
التمويل المشترك )مضمون(�	

ميزانية المشروع

عملية التقييم واتخاذ القرار بشأن تمويل مقترحات المشروع 	4.2.6

تخضع مقترحات المشاريع لتقييم مفصل لطموحها وجدواها. أثناء التقييم، قد يتم الاتصال بالمؤسسة 
)المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ لاستيضاح الأمور من وحدة الدعم الفني أو خبراء التقييم الخارجيين 

نيابة عن وحدة الدعم الفني. يتم التوصية بمقترحات المشروع التي تجتاز التقييم بنجاح إلى مجلس الإدارة. 
وفقًًا لنتيجة التقييم وحجم التمويل المتاح، يتخذ مجلس الإدارة قرار التمويل النهائي. ويظل مجلس الإدارة 

ملتزمًًا بتوفير خيارات التمويل للمشاريع الطموحة والمجدية التي تجتاز عملية التقييم. يتم إخطار المؤسسة 
)المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ وشركاء المشروع، وخاصة الشركاء السياسيين، في الوقت المناسب بقرار 

مجلس الإدارة. تستغرق عملية التقييم واتخاذ القرار بشأن التمويل حوالي خمسة أشهر.

ستُُبرم المشاريع المختارة لتلقي التمويل اتفاقية المنحة مع وكيل المنح للمؤسسة لتنفيذ المشروع. 
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4.3 مرحلة المفهوم

بعد إصدار مجلس الإدارة الموافقة النهائية على مقترح المشروع، سيُُبرم وكيل المنح للمؤسسة اتفاقية المنحة 
مع المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ المؤهلة. يجب أن تنعكس جميع القواعد والإجراءات، التي 

تم تحديدها في الترتيبات التعاقدية التي تم الاستناد إليها بين مجلس الإدارة ووكيل المنح للمؤسسة ذات 
الصلة بتنفيذ المشروع، في اتفاقية المنحة. وتبلغ الفترة الإجمالية لتنفيذ المشروع 5 سنوات ونصف )66 

شهرًاً(.
تتحمل المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ المسؤولية الكاملة عن تنفيذ المشروع وفقًًا لمقترح 

المشروع وأي شروط منصوص عليها في اتفاقية المنحة. 
إذا أظهر مشروع ما إمكانية كبيرة لتوسيع نطاقه بعد التنفيذ، يمكن تقديم طلب للحصول على أموال إضافية 

لأنشطة التوسع، شريطة أن يتضمن مبررات كافية للحصول على هذه الأموال. سيتخذ المجلس القرار بناءًً على 
أداء المشروع وحجم التمويل المتاح.

تقدر المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف تبادل المعارف وتتوقع من المؤسسات المسؤولة عن 
التنفيذ والشركاء الاستفادة من التعلم على نطاق أوسع. يتعين على المشاريع تخصيص الموارد اللازمة لإدارة 

الاتصالات والمعرفة، وقد تطلب وحدة الدعم الفني إسهامات ل͞حداث أو المبادرات الأخرى.
المراقبة والتقييم 	4.3.1

تُعُد المراقبة والتقييم )M&E( جزءًًا لا يتجزأ من المؤسسة المعنية بإجراءات التخفيف. 
يتم إجراء المراقبة بواسطة وحدة الدعم الفني للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف وبواسطة المؤسسة 
)المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ للمشاريع الفردية. من المتوقع أن تقوم المشاريع بتطوير وترسيخ قدرات 

الرصد داخل المؤسسات الوطنية في البلد الشريك من أجل ضمان عدم انتهاء آليات الرصد وجمع البيانات عند 
انتهاء المشروع. تستند المراقبة والتقييم على مستوى المشروع إلى إطار المراقبة والتقييم للمؤسسة المعنية 
بإجراءات التخفيف، والذي يوفر إرشادات حول متطلبات المراقبة وإعداد التقارير إضافة إلى المؤشرات التي 
تقيس مدى تقدم المشروع على مستوى المخرجات والنتائج، يجب الانتباه إلى مراقبة المؤشرات الأساسية 

للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف الإلزامية والمؤشرات الإضافية الخاصة بالقطاع. 

فيما يلي المؤشرات الأساسيبة الإلزامية، والتي يتعين على جميع المشاريع مراقبتها والإبلاغ عنها، والتي 
يتم تجميع التقديرات والنتائج الخاصة بها على مستوى المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف:

	�)M1( نتيجة لتدخل/أنشطة المشروع )انخفاض انبعاثات غازات الدفيئة )بشكل مباشر وغير مباشر
	�)M2( المستفيدين بشكل مباشر من المشروع )عدد الأشخاص )ذكر/أنثى/غير محدد
	�)M3( إمكانية التحول الكامل – الدرجة التي تعمل بها الأنشطة المدعومة على زيادة التأثير
�الأموال العامة التي تمت تعبئتها – حجم التمويل العام )المحلي و/أو الدولي( المُعبأ للاستثمار والتنمية �	

)M4( المحايدة للكربون
�الأموال الخاصة التي تمت تعبئتها – حجم التمويل الخاص )المحلي و/أو الدولي( المُعبأ للاستثمار �	

)M5( والتنمية المحايدة للكربون
بالإضافة غلى ذلك، فإن مؤشرات المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف التي تقيس الفوائد المشتركة 

المستدامة المتعلقة بإجراءات التخفيف من آثار تغير المناخ، والمشاركة في المساواة بين الجنسين والشمول 
الاجتماعي، والمساعدة الفنية للمؤسسات العامة ودعم السياسات، فضالًا عن جهود التوسع/التكرار إلزامية. 

تحتوي خطة المراقبة والتقييم على مستوى المشروع على معلومات تفصيلية حول مهام المراقبة ذات الصلة 
بمشروع معين، بما في ذلك عملية تكرار جمع البيانات والمسؤولية عنها. يجب إدراج جميع تكاليف المراقبة 

في ميزانية المشروع.

https://mitigation-action.org/publications/monitoring-and-evaluation-me-framework-2024/
https://mitigation-action.org/publications/monitoring-and-evaluation-me-framework-2024/
https://mitigation-action.org/publications/monitoring-and-evaluation-me-framework-2024/
https://mitigation-action.org/publications/monitoring-and-evaluation-me-framework-2024/
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يُطُلب من المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ تقديم نسخة منقحة ونهائية من الإطار المنطقي خلال الأشهر 
الثلاثة الأوӥ من مرحلة التنفيذ، بالاستناد إلى النسخة التي تم تطويرها أثناء مرحلة الإعداد المفصل. يجب 

أن يتضمن هذا الإطار المنطقي مؤشرات معتمدة مع قيم مستهدفة سنوية محددة. ويتعين على الجهات 
المنفذة للمشروع أيضًًا أن تتعرف على أداة إعداد التقارير الرقمية التي تستخدمها المؤسسة المعنية باتخاذ 

إجراءات التخفيف لتقارير المشاريع السنوية. يتم تجميع المعلومات المقدمة في التقارير السنوية للمشروع، 
وخاصة عن حالة المؤشرات الأساسية الإلزامية ومؤشرات المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف 

الإضافية على مستوى المؤسسة، ومراقبتها ورفع التقرير إلى مجلس الإدارة. 
.إضافة إلى المراقبة المنتظمة، تخضع المشاريع للتقييمات التي تكلف بها وحدة الدعم الفني وتُمُول 

بنسبة 1% من ميزانية المشروع. 
وفي هذا السياق، تخضع جميع المشاريع لتقييم منتصف المدة والتقييم النهائي وتمارين التعلم. تشكل 

تمارين التعلم والتقييمات هذه جزءًًا من نهج المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف لتحفيز التحوّّل 
الكامل من خلال عمليات المراقبة التدريجية التي تسمح بالتعلم المستمر من حالات النجاح والإخفاق. 

يستند التمرين إلى إطار نظري يتضمن مراجعة الوثائق وحلقات العمل الجماعية ومقابلات الأطراف المعنية 
لجمع الأدلة حول نتائج المشاريع والدروس المستفادة. ومن ثم يتم تحليل هذه العناصر باستخدام نهج نظري 

يركز على استخدام تحليل المساهمة وتعزيزه بعناصر تتبع العملية. 
إعداد التقارير 	4.3.2

يتعين على المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ تقديم تقارير منتظمة عن مدى التقدم المُُحرز إلى المؤسسة 
المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف وفقًًا للنموذج المقدم بواسطة وحدة الدعم الفني. وتغطي هذه التقارير ما يلي:

�إعداد تقارير المخاطر نصف السنوية باستخدام مصفوفة مخاطر المشروع، مع التركيز على المخاطر �	
الخاصة بالمشروع، وإجراءات التخفيف من المخاطر، ومؤشرات المخاطر الرئيسية من المؤسسة المعنية 

باتخاذ إجراءات التخفيف، والدروس المستفادة. ويتم استكمال ذلك من خلال مكالمات ربع سنوية مع 
وحدة الدعم الفني لمناقشة التطورات الأخيرة.

�التقارير السنوية عن حالة وتقدم المشروع، بما في ذلك جدول التنفيذ المحدث، ومعلومات حول أداء �	
المشروع وفقًا للمؤشرات، وتقييم المخاطر، والانحرافات عن التخطيط الأصلي، والدروس المستفادة 

والوضع المالي للمشروع.
�يجب تقديم تقرير نهائي قبل شهرين من موعد انتهاء المشروع. إضافة إلى شروط إعداد التقارير �	

في التقرير السنوي، سيقيم تقرير المشروع النهائي الأداء العام للمشروع وإنجازاته من حيث النتائج 
والمخرجات وسيناقش التأثيرات والدروس المستفادة عند تنفيذ المشروع. 

التواصل وإدارة المعرفة 	4.3.3

يتمثل هدف المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف في تعزيز ثقافة التعلم الصارمة التي يتم فيها 
استخلاص الدروس المستفادة من جميع النتائج - سواء كانت إيجابية أو سلبية - لتحسين العمليات وتوجيه 

جهودها في المستقبل. ومن خلال استخلاص تلك المعرفة، يمكن للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف 
مشاركة هذه الدروس وتبادلها عبر مجموعة التمويل المناخي الأوسع ودعم الفئة المستهدفة الرئيسية: البلدان 

التي تسعى إلى أن تكون في الطليعة بشأن إجراءات التخفيف من آثار تغير المناخ. وبهذه الطريقة، تعمل 
المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف كمركز للمعرفة والتعلم.

تشكل إدارة المعرفة والتواصل جزءًًا لا يتجزأ من جميع مشاريع المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. 
وتقع على عاتق كل من وحدة الدعم الفني والجهات المنفذة للمشروع مسؤولية ضمان عدم التعامل مع إدارة 

المعرفة والاتصالات باعتبارها منتجات ثانوية، بل باعتبارها وظائف أساسية لتنفيذ المشروع تساهم بشكل 
مباشر في التأثير المقصود الشامل. ويتضمن ذلك نهجًاً استباقيًًا للتعلم، مع تأملات منتظمة حول الدروس 

المستفادة والمشاركة المنظمة لتلك الدروس مع الأطراف المعنية في المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات 
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التخفيف، إلى جانب مجموعة شاملة من تدابير الاتصال بما في ذلك المنشورات والعروض التقديمية 
والمشاركة في الفعاليات والمشاركة مع مجموعة التمويل المناخي الأوسع/ المساهمة المحددة على المستوى 

الوطني. وبالتالي، يُطُلب من المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ تقديم إستراتيجيات اتصال تتماشى مع 
الإرشادات التي تقدمها المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، فضالًا عن تخصيص الموارد الكافية 

لتنفيذ أنشطة تبادل المعرفة والاتصال ذات الصلة. 
قد تتواصل وحدة الدعم الفني مع المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ وتطلب منها:

�المساهمة بالمحتوى، أو الصور، أو عناصر أخرى في العروض التقديمية، مع القدرة على الاستجابة السريعة •	
في حال طلبها بمهلة قصيرة

�تمثيل المشروع كجزء من المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف في مناسبة وطنية أو إقليمية من •	
خلال عرض تقديمي مشترك

�تقديم تحديثات حول التقدم المحرز في التنفيذ•	
ولتوحيد طريقة العرض والهوية المؤسسية للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، توفر وحدة الدعم 

الفني مجموعة من الشعارات، إلى جانب إرشادات بشأن الرؤية والعلامة التجارية. تتم مشاركتها مع 
المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ في بداية مرحلة التنفيذ وتكون إلزامية للاستخدام.

كجزء من دعوة تقديم مقترحات المشاريع لعام 2026، تجب هيكلة جميع المشاريع حول التعلم من خلال:  
خط ميزانية مخصص لإدارة المعرفة ونشرها في تنفيذ المشاريع•	
مراقبة دقيقة لتتبع نتائج الابتكار وتقدم التعلم، حيثما أمكن ذلك.•	
�المشاركة المنهجية مع الأطراف المعنية والمؤسسات المحلية والمشاريع المماثلة )الوطنية والدولية( •	

لمشاركة المعرفة وخلق تأثير نموذجي رائد واضح للتكرار والتوسع، حيثما أمكن ذلك.



الملحقات
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	5 الملحقات.
الملحق 1: قائمة المختصرات

AbbreviationMeaning

ASPشريك داعم لمقدم الطلب
BMUKN الوزارة الاتحادية الألمانية للبيئة وحماية الطبيعة والسلامة النووية

CIFFمؤسسة صندوق الاستثمار ل͞طفال
COPمؤتمر الدول الأطراف
DACلجنة المساعدات الإنمائية

DESNZوزارة أمن الطاقة وصافي الانبعاثات الصفري في المملكة المتحدة
DPPمرحلة الإعداد المفصّّل

FC)التعاون المالي )مكون المشروع
FGAوكيل المنح للمؤسسة
GESIالمساواة بين الجنسين والشمول الاجتماعي
GHGغازات الاحتباس الحراري
GIDالوثيقة الإعلامية العامة
GIZDeutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit GmbH

INGOمنظمة غير حكومية دولية
IOالمؤسسة المسؤولة عن التنفيذ

MFAوزارة الشؤون الخارجية الدنماركية
KEFMوزارة المناخ والطاقة والمرافق الدنماركية

M&Eالمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف الملائمة على الصعيد الوطني
NDCالمساهمة المحددة على المستوى الوطني
NGOمنظمة غير حكومية
OAPمنصة التطبيقات مفتوحة المصدر
ODAالمساعدات الإنمائية الرسمية

OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
TAالمساعدة الفنية
TC)التعاون الفني )مكون المشروع

ToCنظرية التغيير
TSUوحدة الدعم الفني
UNالأمم المتحدة

UNFCCCاتفاقية الأمم المتحدة الإطارية المعنية بتغير المناخ
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الملحق 2: المسرد
مقدمي الطلبات: في مراحل مفهوم المشروع، يجوز للوزارات الوطنية أو الكيانات القانونية أن تعمل بصفة 
مقدمي طلبات، أي تقديم مفهوم المشروع إلى المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. إذا عملت وزارة 

وطنية بصفة مقدم طلب، فيجب عليها تحديد شريك داعم لمقدم الطلب )ASP( )انظر أدناه(. يجب على 
الكيانات القانونية التي تعمل مقدمي طلبات وشركاء داعمين لمقدمي الطلبات الامتثال لشروط الإمكانيات 
المنصوص عليها تفصيالًا في الفصلين_3.5، و4.1.1 والملحق 3. عند اختيار مفهوم المشروع لمرحلة الإعداد 

المفصّّل )DPP(، سيعمل الكيان القانوني )مقدم الطلب/ الشريك الداعم لمقدم الطلب( بمثابة شريك 
تعاقدي خلال مرحلة الإعداد المفصل. 

شريك داعم لمقدم الطلب )ASP(: إذا قدمت إحدى الوزارات الوطنية مفهوم مشروع، فيجب تحديد 
كيان قانوني يتوافق مع معايير القدرة المنصوص عليها تفصيالًا في الفصلين 3.5، و4.1.1 والملحق 3 في 

موعد أقصاه وقت تقديم العرض. سيعمل هذا الكيان القانوني بصفة شريك داعم لمقدم الطلب خلال مرحلة 
.)DPP( المفصل

مجلس إدارة المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف )يُشُار إليه المجلس(: الهيئة المركزية لصنع 
القرار في المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. يتألف المجلس حاليًًا من ممثلين عن خمسة جهات 

مانحة، وهي الوزارة الاتحادية الألمانية للبيئة وحماية الطبيعة والسلامة النووية )BMUKN(، ووزارة أمن الطاقة 
وصافي الانبعاثات الصفري في المملكة المتحدة )DESNZ(، ووزارة المناخ والطاقة والمرافق الدنماركية 

)KEFM(، ووزارة الشؤون الخارجية الدنماركية )MFA(، والاتحاد الأوروبي )EU(، ومؤسسة صندوق الاستثمار 

ل͞طفال )CIFF(. يتخذ المجلس جميع القرارات ذات الصلة بالإستراتيجية والسياسات والمبادئ التوجيهية 
والميزانية، ويختار المشاريع التي سيتم تمويلها.

نموذج العمل: إن أحد المؤشرات الرئيسية على التحوّّل الكامل في قطاع ما هو إعادة توجيه تدفق الأموال. 
وتحقيقًًا لذلك، يجب التأثير على قرارات المستهلكين و/أو المستثمرين نحو مسار الحياد الكربوني. وأحد 
الشواهد على ذلك أن المستهلكين/ المستثمرين سيغيرون قراراتهم التجارية/المالية إذا كان ذلك مفيدًًا 

لهم اقتصاديًاً وإذا اتبع نموذج عمل ناجحًاً. يجب أن يقدم المشروع “نموذج عمل” ناجحًاً )به إمكانية للنجاح( 
للمستهلكين/المستثمرين بما في ذلك توفير آليات التمويل الكافية.

منظمة تجارية: كيان يتولى دور مقدم الطلب أو الشريك الداعم لمقدم الطلب أو المؤسسة المنفذة للمشروع 
في إعداد/تنفيذ المشروع كما هو منصوص عليه في الفصل 3.5.

مرحلة الإعداد المفصل )DPP(: مرحلة وضع مقترح المشروع والتي تستغرق ما يصل إلى 12 شهرًاً وتتبع 
مرحلة المفهوم وتسبق تقديم مقترحات المشروع. إن مرحلة الإعداد المفصل ليست عملية تنافسية؛ فهي 

تركز على دعم تطوير مشاريع عالية الجودة وجاهزة للتنفيذ. لمعرفة المزيد حول ما يلزم لصياغة مقترح مشروع 
مفصّّل، تفضّّل بزيارة مكتبة التنزيلات.

https://mitigation-action.org/wp-admin/admin-ajax.php?action=kernel&p=customizer&site=https%3A%2F%2Fmitigation-action.org%2Fknowledge-learning-hub%2F&return=https%3A%2F%2Fmitigation-action.org%2Fwp-admin%2Fpost.php%3Fpost%3D9154%26action%3Dedit&section=builder
https://mitigation-action.org/wp-admin/admin-ajax.php?action=kernel&p=customizer&site=https%3A%2F%2Fmitigation-action.org%2Fknowledge-learning-hub%2F&return=https%3A%2F%2Fmitigation-action.org%2Fwp-admin%2Fpost.php%3Fpost%3D9154%26action%3Dedit&section=builder
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 Deutsche بصفتها وكيل المنح للمؤسسة، تم تكليف جمعية :)FGA( وكيل المنح للمؤسسة
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH بإدارة المؤسسة المعنية باتخاذ 

إجراءات التخفيف. ويشمل ذلك الإدارة المالية وأنشطة إدارة التعاقدات، إضافة إلى إجراء تدقيقات العناية 
الواجبة للمؤسسات المسؤولة عن التنفيذ )وفي بعض الحالات، الجهات الحاصلة على المنح البديلة(.

الطموح المالي: أحد معايير الطموح للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. يتم تقييم الطموح المالي 
للمشروع من حيث قدرته على الاستفادة من أموال خاصة و/أو عامة إضافية لتنفيذ إجراءات التخفيف و/أو 

تمويل استثمارات الحياد الكربوني المتعلقة بإجراءات التخفيف. كما تنعكس الإمكانات المالية في اثنين من 
المؤشرات الأساسية الإلزامية للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف.

اͦلية المالية: أحد التدخلات الرئيسية لمشاريع المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف وجزء أساسي 
من مكونات المؤسسة. تهدف الآليات المالية إلى معالجة العقبات المالية والتغلب عليها، والتي تعيق 
الاستثمارات في التكنولوجيا و/أو ممارسات الحياد الكربوني. يمكن تسليط الضوء على الأدوات التالية 

المستخدمة من خلال الآليات المالية: أدوات تخفيف المخاطر التي تعالج المخاطر الكبيرة )المتوقعة( )مثل 
الضمانات(؛ - أدوات التمويل وإعادة التمويل التي توفر رأس مال إضافي طويل الأجل )مثل القروض(؛ - 

أدوات المنح التي تعالج الثغرات في الجدوى المالية.

تعميم المساواة بين الجنسين: هذه إستراتيجية للنظر بصورة منهجية في الاحتياجات المختلفة للجنسين 
والظروف المتنوعة لكل منهما والتأثيرات التي قد تخلفها أي إجراءات لتحقيق العدالة بين الجنسين عليهما. 
يتضمن تعميم المساواة بين الجنسين تنظيم أو إعادة تنظيم الأنشطة والعمليات السياسية وغير السياسية 

على جميع المستويات وتحسينها وتطويرها وتقييمها، وبالتالي ضمان أن تُشُكل تجارب واحتياجات الجنسين 
عناصر متكاملة لتصميم جميع السياسات والبرامج وتنفيذها وتقييمها. ويتمثل الهدف من ذلك في الحد من 
التمييز وعدم المساواة، وضمان التكافؤ في الاستحقاقات للجنسين وتسخير الإمكانات لهما. تعميم المساواة 

بين الجنسين هو إستراتيجية تكميلية، وليس بديالًا عن السياسات أو البرامج أو المشاريع أو الأحكام القانونية أو 
الآليات المؤسسية أو التدخلات التي تهدف على وجه التحديد إلى تحقيق المساواة بين الجنسين.

الوثيقة الإعلامية العامة )GID(: هذه الوثيقة. تقدم هذه الوثيقة معلومات عامة عن المؤسسة المعنية 
باتخاذ إجراءات التخفيف وأهدافها وطريقة عملها إضافة إلى المعلومات المحددة حول عملية اختيار المشاريع 
للتمويل بموجب دعوات تقديم مقترحات المشاريع لعام 2025 الصادرة عن المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات 

التخفيف. والغرض من هذه الوثيقة هو مساعدة الحكومات الوطنية للبلدان الشريكة ومقدمي الطلبات 
المحتملين الآخرين في إعداد مفاهيم المشروع ومخططات المشروع لتقديمها إلى المؤسسة المعنية باتخاذ 

إجراءات التخفيف.

التأثيرات )النتائج طويلة المدى(: الآثار المباشرة وغير المباشرة طويلة المدى للمشروع والتي تعكس معايير 
الطموح: إمكانية التحول الكامل بما في ذلك الفوائد المشتركة للتنمية المستدامة والطموح المالي والطموح 

في أهداف التخفيف.
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التنفيذ: يشير تنفيذ المشروع إلى المرحلة التي يتم فيها وضع تصميم المشروع والتنظيم المؤسسي له 
والتدابير والأنشطة إلى الدرجة التي يصبح فيها المشروع جاهزاًً للبدء على أرض الواقع.

المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ: تتولى المؤسسات المسؤولة عن التنفيذ، التي كانت 
تُعُرف سابقًًا بموجب نظام مؤسسة NAMA باسم المؤسسات المسؤولة عن التسليم، ولاحقًًا عرفت باسم، 

مؤسسات دعم NSOs(  NAMA(، المسؤولية وسيتم محاسبتها عن تسليم الأموال و/أو الخدمات بشكل 
 )TSU( صحيح، والإدارة المالية والإدارية للمشروع، إضافة إلى المراقبة ورفع التقارير إلى وحدة الدعم الفني
ومجلس الإدارة. يمكن ترشيح مؤسسة مناسبة مسؤولة عن التنفيذ خلال الأشهر الثلاثة الأولى من مرحلة 

الإعداد المفصل، لتتولى مسؤولية تقديم مقترح المشروع. لا تسمح البنية المعمارية للمؤسسة المعنية باتخاذ 
إجراءات التخفيف بالتحويل المباشر ل͞موال إلى المؤسسات الحكومية )أي الوزارات( في البلدان الشريكة. 

لذلك لا يمكن للوزارات أن تعمل بصفة مؤسسات مسؤولة عن التنفيذ ولكنها ممثلة كشريك في المشروع.  
المؤشرات: توفر المؤشرات الكمية أو النوعية دليالًا على تحقيق النتائج. تضيف المؤشرات دقة أكبر لأهداف 

المشروع وتعمل كمعيار ملزم لقياس تحقيق الأهداف وبالتالي نجاح المشروع. يحدد إطار عمل المؤسسة 
المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف فيما يتعلق بالمراقبة والتقييم ثلاثة أنواع من المؤشرات: المؤشرات 

الأساسية الإلزامية ومؤشرات النتائج الخاصة بالقطاع ومؤشرات المخرجات الخاصة بالمشروع. يجب أن تتسم 
 .SMART )جميع المؤشرات بما يلي )أن تكون محددة وقابلة للقياس وقابلة للتحقيق وواقعية ومحددة المدة

الإطار المنطقي: هو مصفوفة نتائج مستمدة من نموذج النتائج أو نظرية التغيير. يوضح الإطار المنطقي 
العلاقة السببية الخطية بين التأثير والنتيجة )النتائج( والمخرجات والأنشطة ذات الصلة للمشروع. المؤشرات 

هي متغيرات كمية ونوعية لقياس التغييرات والنتائج، ويلزم توفر مصادر التحقق لإثبات هذه العناصر. كما 
يجب وصف الافتراضات والمخاطر المركزية لتحقيق الأهداف المحددة في الإطار المنطقي لأنه يشكل القاعدة 

التي تستند عليها لخطة مراقبة وتقييم المشروع.
إجراءات التخفيف: مجموعة واسعة من الأدوات والأنشطة الملموسة التي تم تطويرها وتنفيذها من أجل 

تلبية أهداف المساهمات المحددة على المستوى الوطني بُغُية تحقيق أهداف اتفاقية باريس. وفي إطار 
نظام المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، تركز إجراءات التخفيف على دفع عملية إزالة الكربون في 

القطاعات ذات الأولوية، بما في ذلك الطاقة والنقل والصناعة. 
المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف: اشتركت حكومتا ألمانيا والمملكة المتحدة في إنشائها 
وبتمويل مشترك من الحكومة الدنماركية والاتحاد الأوروبي ومؤسسة صندوق الاستثمار ل͞طفال. كانت 

تُعُرف سابقًًا باسم مؤسسة NAMA وأعيد تسميتها في عام 2023، وهي توفر الدعم المالي للدول النامية 
والاقتصادات الصاعدة التي تضطلع بدور قيادي في معالجة آثار تغير المناخ وتسعى إلى تنفيذ إجراءات 

تخفيف تحويلية بقيادة الدولة في إطار بنية التخفيف العالمية، وتحديدًًا تنفيذ المساهمات المحددة على 
المستوى الوطني والإستراتيجيات طويلة الأجل. 

مستوى الطموح في أهداف التخفيف/ إمكانات التخفيف: أحد معايير الطموح للمؤسسة المعنية باتخاذ 
إجراءات التخفيف. وهو يصف انخفاض انبعاثات غازات الدفيئة بشكل مباشر وغير مباشر نتيجة للمشروع. 

كما تنعكس إمكانات التخفيف في مؤشر من المؤشرات الأساسية الإلزامية للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات 
التخفيف.

النتائج: الهدف المباشر الشامل للمشروع والآثار المباشرة، التي يمكن أن تُعُزى سببيًًا إلى تدخلات المشروع، 
الممول من المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف ويعكس استخدام المخرجات بواسطة الفئة 

المستهدفة.
المخرجات: المنتجات والسلع والخدمات واللوائح/ المعايير التي نشأت نتيجة لأنشطة المشروع الممول من 

المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف. 
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البلد الشريك: دولة مؤهلة للحصول على المساعدات الإنمائية الرسمية حيث يتم تطوير مشروع للمؤسسة 
المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف إلى مرحلة الإعداد المفصّّل أو تنفيذه أو إنهاء مرحلة التنفيذ.

الوزارة الشريكة: الوزارة أو الوزارات الوطنية )الفرعية( التي يؤدي تفويضها إلى نجاح مشروع المؤسسة 
المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، وتوافق على مفهوم المشروع ومقترحه بعد اختيار المشروع في مرحلة 

الإعداد المفصّّل. تعمل الوزارة/ الوزارات الشريكة عادةًً بصفة شركاء في المشروع وتتمتع بعلاقات رسمية مع 
المؤسسة المسؤولة عن التنفيذ )على سبيل المثال في شكل مذكرة تفاهم أو اتفاقية تنفيذ(. غالبًًا ما تكون 

هذه الوزارات/ الوزارات على مستوى القطاع مسؤولة عن الأمور المتعلقة بالبيئة وتغير المناخ.
المشروع: يتم تمويل المشاريع بواسطة المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف وتوفر الدعم للحكومات 

لتنفيذ إجراءات التخفيف من خلال توفير الدعم المالي وأدوات التعاون الفني. وكانت هذه المشاريع تسمى 
مشاريع دعم مؤسسة NAMA (NSPs( عندما كانت تتم إدارتها بواسطة المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات 

التخفيف الملائمة على الصعيد الوطني. 
شريك المشروع: يتألف شركاء المشروع من الوزارات الوطنية )على مستوى القطاع(، والمؤسسات المالية 
مثل البنوك الإقليمية أو الوطنية )التنمية( وغيرها من الكيانات العامة و/أو الخاصة التي تعمل عن كثب مع 

المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ وجميع هذه المؤسسات مفوضة من قِِبل الحكومة الوطنية 
لتنفيذ المشروع وتشغيله. إن المشاركة القوية وتعزيز ملكية المشروع من جانب شركاء المشروع أمرًاً لابد منه 

لنجاح المشروع. وقد أطلق عليهم اسم شركاء التنفيذ )IPs( عندما كانت مؤسسة NAMA تتولى الإدارة.  
مفهوم المشروع: الفكرة الأولية للمشروع يتم تحديدها بأسلوب مختصر وفقًًا  لمتطلبات المؤسسة المعنية 

باتخاذ إجراءات التخفيف للمرحلة الأولى )مرحلة مفهوم المشروع( من عملية اختيار المشروع.
مقترح المشروع: وصف شامل للمشروع والإضافات المقترحة يتم إعداده أثناء مرحلة الإعداد المفصل 

للمشروع )المرحلة الثانية من عملية الاختيار(.
الجاهزية: تشير إلى درجة تطور المشروع. يُشُار عمومًًا إلى الأنشطة التي يتم تنفيذها لإعداد مشروع ما باسم 

أنشطة الجاهزية. وفيما يتعلق بالمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف، يُعُد المشروع جاهزًًا عندما يمكن 
الانتقال به إلى مرحلة التنفيذ على الفور، بعد عملية إعداد مفصّّل محدودة، على سبيل المثال الآلية المالية 

المتوقعة.
الشمول الاجتماعي: يعني إزالة العوائق الهيكلية والممارسات الإقصائية، وصوالًا إلى حالة ينعم فيها جميع 

أفراد المجتمع وشرائحه بحقوق متكافئة، وتتاح لهم فرصة الاستفادة والمشاركة في الأنشطة السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية بدون تمييز. يعزز الشمول الاجتماعي كرامة الأشخاص المحرومين بسبب 

خصائصهم الاجتماعية، ويحسن من قدراتهم ويوفر لهم فرصًًا إضافية للمشاركة في المجتمع.
الأطراف المعنية: الأشخاص أو المؤسسات التي تشارك بفعالية في المشروع أو تتأثر مباشرة بالمشروع 

بطريقة إيجابية أو سلبية. يمكن أن يعملوا في المشروع بنشاط بصفة مؤسسات وسيطة تساعد في عملية 
التنفيذ )على سبيل المثال مؤسسات أو جمعيات التمويل الصغيرة( أو يكونوا مرتبطين ارتباطًًا سلبيًًا بوصفهم 

متلقين )يستفيدون من تنمية القدرات أو مستهدفين بغرض تخفيف الأضرار(. يختلف الأطراف المعنية عن 
المستفيدين المستهدفين من المشروع.

الفوائد المشتركة للتنمية المستدامة: المساهمات في مجال التنمية على المستوى الاجتماعي 
والاقتصادي وتنمية المؤسسات المستدامة المرتبطة بمشروع والتي تتجاوز الحد من انبعاثات غازات الدفيئة 
على مستوى العالم. غالبًًا ما تنعكس الفوائد المشتركة في سياسة القطاع المعني ويمكن الحصول عليها على 

المستوى الإقليمي أو المحلي )على سبيل المثال زيادة الدخل، والضمان الاجتماعي، والحد من الملوثات 
التي يحملها الهواء(. تُعُد الفوائد المشتركة للتنمية المستدامة عنصرًاً أساسيًًا لتولي البلد زمام أمورها ومحركًًا 

لإحداث التحوّّل الكامل. وبالتالي يمكن أن يكون لها تأثير كبير على الاستدامة طويلة الأجل للمشروع.
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وحدة الدعم الفني )TSU(: تدير وحدة الدعم الفني المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف نيابة عن 
المجلس. وتعمل بصفة أمانة عامة للمؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف وهي نقطة محورية للحكومات 

الوطنية والشركاء في المشروع والمؤسسات المسؤولة عن التنفيذ وغيرهم من الأطراف المعنية. تتولى وحدة 
الدعم الفني مسؤوليةتنظيم دعوات تقديم مقترحات المشاريع وتوجيه تقييم مفاهيم المشروع ومقترحاته؛ 

وتقديم المشورة لمقدمي الطلبات / الشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات أثناء مرحلة الإعداد المفصّّل، بما في 
ذلك تقديم الدعم من خلال خبراء خارجيين؛ ومراقبة المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف وتقييمها 
بوجهٍٍ عام، وتقديم التقارير إلى مجلس الإدارة؛ والتواصل داخل المؤسسة المعنية باتخاذ إجراءات التخفيف 

ومع الأطراف المعنية الخارجية؛ وتيسير نشر الدروس المستفادة.
التحوّّل الكامل: يكون التحوّّل كامالًا إذا كان كبيرًاً ومفاجئًًا )أسرع من آلية العمل المعتادة( ودائمًًا/لا رجعة 

فيه في تعزيز التنمية في إطار الحياد الكربوني في البلد بما يتماشى مع الهدف المرجو حتى 1.5 درجة. يمكن 
للمشاريع دعم التحوّّل الكامل عبر حدوث تحوّّل كبير من حيث النطاق )على سبيل المثال، التوسع أو التكرار(، 

أو تغيير سريع أو تحوّّل كبير من بلد إلى آخر. ويحدث ذلك بالتأثير على السياسات والتنظيم والتنفيذ، ومن 
خلال توفير آليات تمويل كافية تحفّّز قرارات المستهلكين/المستثمرين من أجل إعادة توجيه تدفق الأموال في 

القطاع بصورة مستدامة نحو مسار تعزيز الحياد الكربوني.
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.الملحق 3: قائمة إرشادية لمعايير الأهلية المحددة لمقدمي الطلبات والشركاء 
الداعمين لمقدمي الطلبات والمؤسسات المسؤولة عن التنفيذ

سيتم تقييم مقدمي الطلبات والشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات والمؤسسات المسؤولة عن التنفيذ على 
أساس فردي في سياق المشروع المحدد لتحديد قدراتهم ومدى ملاءمتهم كشريك تعاقدي للمؤسسة المعنية 

باتخاذ إجراءات التخفيف. 
يجب على المتقدمين ومقدمي الخدمات والمؤسسات المنفذة ما يلي:

أن يكونوا هم كيان قانوني أو ممثلين عنه )1

إثبات أن لديهم هيكل تنظيمي وإجراءات تنظيمية مناسبة )2

أن يكون لديهم نظامًًا جيدًًا لمحاسبة الموظفين المؤهلين. من المتوقع أن يتم توفير الميزانية السنوية   )3

والقوائم المالية السنوية والمبيعات السنوية والميزانيات التي تم تنفيذها للسنوات الثلاث الماضية
أن يكون لديهم إجراءات منح العقود المناسبة، والتي تفي بالتشريعات الوطنية والمعايير الدولية )4

أن يكون لديهم ضوابط داخلية وخارجية مناسبة )5

إثبات سجل حافل في التعامل مع تمويل )المساعدات الإنمائية الرسمية(، بما في ذلك من الجهات   )6

المانحة )الأخرى(
أثناء مرحلة الإعداد المفصّّل، تخضع المؤسسة )المؤسسات( المسؤولة عن التنفيذ للعناية الواجبة المعززة 

التي ينفذها وكيل المنح للمؤسسة والتي تشمل على سبيل المثال لا الحصر التحقق من إدارة المخاطر 
والتحليل المالي والالتزام بالمعايير البيئية والاجتماعية وتلك المتعلقة بالإدارة. قد يكلف وكيل المنح للمؤسسة 

مستشارًًا خارجيًًا مؤهالًا بدعم العناية الواجبة المعززة.
.يجب ألا ينطبق ما يلي على مقدمي الطلبات والشركاء الداعمين لمقدمي الطلبات والمؤسسات المسؤولة 

عن التنفيذ:
إذا دخلوا في إجراءات إشهار الإفلاس، أو تم إدارة شؤونهم من قبل المحكمة، أو حصلوا على تسوية مع   -

الدائنين، أو أوقفوا الأنشطة التجارية، أو أنهم موضوع دعوى قضائية بإحدى هذه الأمور، أو في وضع مماثل 
ينشأ عن إجراء مماثل منصوص عليه في التشريعات أو اللوائح الوطنية

إذا تمت إدانتهم، أو إدانة الأشخاص الذين يتمتعون بصلاحية تمثيلهم أو صنع القرار أو السيطرة عليهم،   -

بارتكاب جريمة تتعلق بسلوكهم المهني بموجب حكم صادر عن سلطة مختصة له حجة قانونية )أي لا 
يمكن الاستئناف ضده(

أن يكونوا مدانين بسوء تصرف مهني خطير، يتم إثباته بأي وسيلة تقرّهّا السلطة المتعاقدة.  -

إذا كانوا لا يمتثلون لالتزاماتهم المتعلقة بدفع اشتراكات الضمان الاجتماعي أو الضرائب بموجب الأحكام   -

القانونية للبلد الذي تم إنشاء المشروع فيه أو تلك الخاصة بالبلد الذي يتم فيه تنفيذ العقد
إذا خضعوا أو الأشخاص الذين يتمتعون بصلاحية تمثيلهم أو صنع القرار أو السيطرة عليهم، لحكم له حجة   -

قانونية في حالة الاحتيال أو الفساد أو التورط في منظمة إجرامية أو غسيل الأموال أو أي نشاط غير قانوني 
آخر، فمثل هذه الأنشطة غير القانونية تلحق ضررًًا بالمصلحة المالية للجهة المانحة

صفحة البيانات الشخصية ومعلومات الاتصال )عنصر نائب(
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