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1 Introduccion

La Mitigation Action Facility, que evoluciond a partir de la NAMA Facility en 2023, es una
plataforma de referencia para proporcionar apoyo técnico y financiamiento climatico a
ambiciosos proyectos de mitigacion con el objetivo de descarbonizar sectores clave de la
economiay la sociedad.

En 2012, los Gobiernos de Alemania y del Reino Unido crearon conjuntamente la NAMA Facility,
ahora conocida como Mitigation Action Facility. Dinamarca y la Union Europea se unieron al
programa como nuevos donantes en 2015, y la Fundacion del Fondo de Inversién para la
Infancia (CIFF, por sus siglas en inglés), en 2021. En la 27.2 Conferencia de las Partes (COP 27)
celebrada en Egipto, al tiempo que se conmemoraba el 10.° aniversario de la NAMA Facility,
la Junta de la NAMA Facility anunci6 el cambio de denominacion a “Mitigation Action Facility”
a partir de 2023 y un nuevo enfoque en la descarbonizacion de los sectores prioritarios:
energia, transporte e industria.

La Mitigation Action Facility (en adelante, la “Facility”) sigue financiando ambiciosos proyectos
de mitigacion del cambio climatico para implementar las contribuciones determinadas a
nivel nacional (NDC, por sus siglas en inglés) y las estrategias a largo plazo (LTS, por sus
siglas en inglés), que son fundamentales para cumplir los objetivos del Acuerdo de Paris. La
Facility se centra principalmente en tres sectores prioritarios: energia, transporte e industria,
pero sigue abierta a proyectos intersectoriales vinculados a uno de los sectores prioritarios.
Como se destaca en el Sexto Informe de Evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos
sobre el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés)’, la energia, el transporte y la
industria representan en conjunto mas de 40 GtCO.e, es decir, el 67 % de las emisiones anuales
mundiales de gases de efecto invernadero (GEI) (en 2021). Para conducir a los sectores
objectivo hacia una senda de desarrollo con neutralidad de carbono, la Mitigation Action
Facility selecciona proyectos innovadores que puedan catalizar un cambio transformacional
a nivel sectorial. Estos esfuerzos pueden contribuir a cerrar la brecha del financiamiento
necesario para evitar los peores efectos del cambio climatico. Segun el informe de la Break-
through Agenda 20232 (Agenda de Avances), sigue existiendo una importante necesidad
de acelerar el esfuerzo internacional para alinear las politicas con el fin de crear demanda
de tecnologias limpias. A pesar de los avances logrados en los ultimos afos, es necesario
seguir ampliando la prestacion de asistencia técnica y financiera para mejorar la asequibilidad,
la accesibilidad y el atractivo de las tecnologias limpias y las practicas sostenibles. Ademas,
al centrarse en los sectores prioritarios de la energia y la industria, en particular, la Mitigation
Action Facility puede contribuir significativamente a iniciativas como las Alianzas para

la Transicion Energética Justa (JETP, por sus siglas en inglés) y el Club del Clima. Cuando
procede, se fomentan decididamente la creacién de sinergias y una clara referencia al
acuerdo politico de las JETP, asi como a los documentos subsiguientes (como un plan de
inversién o un plan de implementacién) y a las prioridades del Club del Clima en relacién con
la transformacién de las industrias en los respectivos paises.

T https://www.ipcc.ch/assessment-report/aré6,
2 https://iea.blob.core.windows.net/assets/b551dc82-c4d3-4330-8975-2d3e07739a6f/ THEBREAKTHROUGHAGENDAREPORT2023.pdf
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Este documento proporciona informacion general sobre la Mitigation Action Facility, su objetivo
y funcionamiento (parte A), asi como los requisitos e informacién especifica sobre el proceso
de seleccidn de los proyectos para su financiamiento en el marco de la convocatoria de
proyectos 2024 de la Mitigation Action Facility (parte B). El documento de informacién general
pretende ayudar a los solicitantes potenciales a preparar y presentar conceptos de proyecto
y, posteriormente, una vez seleccionados, anteproyectos y propuestas.

1.1 Convocatoria de proyectos 2024: Accién continua, impacto
consistente

La convocatoria de proyectos 2024 mantiene todas las caracteristicas clave de la convocatoria
de Proyectos 2023.

A

Fase de concepto Fase de anteproyecto Fase de preparacion Fase de implementacién
detallada

Los proyectos mas ambiciosos y viables de mitigacion del cambio climatico se seleccionan
para recibir ayuda financiera a través de un proceso exhaustivo que incluye las siguientes
fases: fase de concepto, fase de anteproyecto, fase de preparacién detallada (DPP, por sus
siglas en inglés) y fase de implementacion.

En la convocatoria de proyectos 2023 de la Mitigation Action Facility se ha introducido la
fase de concepto del proyecto —que precede a la elaboracién de anteproyectos— para
simplificar el proceso de solicitud y abrir el concurso a una gama mas amplia de posibles
solicitantes y socios. La convocatoria de proyectos 2024 sigue operando bajo esta modalidad,
los conceptos de proyecto son ingresados a través de la plataforma de aplicacion abierta,
como el primer paso en el ciclo de seleccion de proyectos.

Las principales caracteristicas de la convocatoria de proyectos 2024 pueden resumirse de
la siguiente manera:

* La convocatoria se centra en tres sectores prioritarios -energia, transporte, industria-
y apoyo a proyectos intersectoriales vinculados con uno de los sectores prioritarios.

« Enfasis sostenido en la implementacién de las contribuciones determinadas a nivel nacional
(NDC), asi como en las estrategias a largo plazo (LTS), los procesos de la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y la cooperacién
mundial (NDC Partnership).

» Concesion de financiamiento basado en subvenciones para proyectos que combinen
asistencia técnica y cooperacion financiera con el objetivo de crear mecanismos financieros
basados en el mercado, sostenibles y ampliables en escala.

* Volumen global de financiamiento de la convocatoria de hasta 100 millones de euros,

y volumen maximo de financiamiento de 25 millones de euros por proyecto.

» Un proceso de solicitud simplificado que incluye un concurso de conceptos de proyecto

previo a la presentacion de los anteproyectos.
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* Un limite de 10 conceptos de proyecto por solicitante, incluidas sus representaciones
regionales y/o filiales.

* Se selecciona un limite maximo de hasta 25 conceptos de proyecto para pasar a la fase de
anteproyecto, en la cual se debe profundizar en la elaboracién del proyecto, aportando un
mayor grado de detalle.

* Se brinda apoyo personalizado en el desarrollo de anteproyectos a un numero limitado de
conceptos de proyecto prometedores (de los 25 seleccionados para la fase de anteproyecto)
presentados por solicitantes que tengan poca experiencia previa con la Mitigation Action
Facility (o su predecesora, la NAMA Facility).

* Modalidad de proyectos piloto para tecnologias innovadoras (mds detalles en el capitulo 6)

* Se invita a los actores publicos y privados a presentar conceptos de proyecto
(mds detalles en el capitulo 3.4)

Todos los detalles sobre la Mitigation Action Facility, y especificamente sobre la convocatoria
de proyectos 2024, estan publicados en el sitio web de la Mitigation Action Facility:
www.mitigation-action.org. La Mitigation Action Facility mantiene su compromiso de garantizar
un proceso de solicitud simple y claro, acceso directo para todos los solicitantes y una
convocatoria competitiva, justa y transparente.

Esperamos con sumo interés sus conceptos de proyecto.

1.2 Lista de comprobacion rapida para aplicantes

La Mitigation Action Facility le recomienda enfaticamente que lea este documento en su
totalidad para completar su comprensién del proceso de solicitud y asegurarse de que su
aplicacion tiene las maximas posibilidades de ser seleccionada. No obstante, hemos elaborado
una lista de comprobacion para los solicitantes, en la que se resumen los aspectos
“imprescindibles” y los que “debe saber”:

[] El pais en el que se ejecutara su proyecto (en lo sucesivo, “pais socio”) estd incluido en
la lista del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacién de Cooperacién y
Desarrollo Econémicos (OCDE).

Su proyecto se ejecuta en uno de los tres sectores prioritarios: energia, transporte e
industria, o propone un enfoque intersectorial con un vinculo claro con alguno de los
sectores prioritarios

El sector prioritario esta incluido en las NDC del pais socio

Su proyecto esta alineado con el plan del pais socio desarrollado en el marco de la NDC
Partnership (NDCP) en la medida en que dicho plan exista

Su proyecto esta impulsado por el pais e incorporado en las estrategias y planes nacionales
de desarrollo

Su proyecto consiste en una combinacién de reformas politicas y/o reglamentarias y
mecanismos financieros

Utiliza los fondos del proyecto para apalancar inversiones adicionales de capital publico
y/o privado con el fin de eliminar progresivamente el apoyo de la Mitigation Action Facility
junto con la incorporacién gradual de otras fuentes de financiacion.

O

O O O OO0
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[0 Los fondos aportados por la Mitigation Action Facility y las inversiones asociadas se
consideran Asistencia Oficial para el Desarrollo (ODA) durante todo el periodo de ejecucion
del proyecto.

Los fondos proporcionados por la Mitigation Action Facility sirven y se gastan de acuerdo con
el proposito de beneficio publico para promover un desarrollo sostenible en el pais socio.

Su proyecto esta preparado® para implementacion

Su poyecto aplica una concepcion interseccional de género e inclusién social, reconociendo
las inequidades sociales y de género.

La duracion del periodo de implementacion de su proyecto esta dentro del rango de 36 a
66 meses.

La financiacion solicitada para la implementacion de su proyecto oscila entre 5y 25
millones de euros.

O O OO O

Como solicitante a la fase de concepto de proyecto, usted es un...

* Ministerio Nacional*
« “Entidad Legal” ( agencia gubernamental, banco de desarrollo, ONG, ONG Internacionales,
institucion financiera privada, empresa comercial, fundacion, etc.)

Tras presentar un concepto de proyecto, su proyecto pasara por un complejo proceso de
evaluacion y seleccion que, en general, puede resumirse del siguiente modo:

Fase de Concepto:

* Paso 1a: Todos los conceptos de proyecto presentados se someten a una evaluacion
documental por parte de la Unidad de Apoyo Técnico (TSU) de la Mitigation Action Facility.

* Paso 1b: Basandose en los resultados de la evaluacién, la Junta de la Mitigation Action
Facility selecciona los conceptos que pasaran a la fase de anteproyecto.

Fase de Anteproyecto:

* Paso 2a: Todos los anteproyectos presentados se someten a una evaluacion documental
por parte de asesores externos y de la TSU.

* Paso 2b: Como segundo paso del proceso de evaluacion, los anteproyectos seleccionados
se someten a una evaluacion en profundidad (in situ) por parte de evaluadores externos y
de la TSU.

» Paso 2c: Basandose en los resultados de la evaluacion en profundidad, la Junta selecciona
los anteproyectos que entraran en la Fase de Preparacién Detallada (DPP).

Fase de Preparacion Detallada (DPP):

» Paso 3a: Después de la fase de preparacion detallada, cuando se presenta una propuesta
de proyecto completa, la TSU evalua la propuesta junto con expertos externos.

» Paso 3b: En funcion de los resultados de la evaluacion, la Junta selecciona los proyectos
que se financiaran en la Fase de implementacion.

8 Véase el término “preparacion” en el Glosario (Anexo 2)

4 Siusted es un Ministerio nacional que actua como solicitante en la fase de concepto de proyecto y su concepto es seleccionado para
la fase de anteproyecto, debera designar un “Socio de Apoyo al Solicitante” (ASP), una entidad juridica, como parte de su presentacién
del anteproyecto. En caso de éxito en la fase de anteproyecto, este ASP recibira financiacion de la Mitigation Action Facility para la
fase de preparacion detallada (DPP). 6/55
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2 La Mitigation Action Facility:
;en que consiste?

La Mitigation Action Facility es la continuacion de la NAMA Facility y se basa en su legado.
La NAMA Facility estuvo activa desde 2012 hasta principios de 2023. Como predecesora de
la Mitigation Action Facility, ya ha llegado a mas de 19 millones de personas en total, con
mas de 20 socios y 47 proyectos en 33 paises, como resultado de una década de compromiso
con la accién por el clima. Sus inversiones apalancadas en los sectores publico y privado
ascendieron en total a 1 400 millones de euros, con grandes perspectivas de seguir creciendo.

La NAMA Facility fue creada conjuntamente por el Ministerio Federal de Economia y Proteccion
del Clima (BMWK) de Alemania y el Departamento de Seguridad Energética y Cero Neto
del Reino Unido (DESNZ) con el objetivo de proporcionar apoyo financiero a los paises en
desarrollo y las economias emergentes que demuestren liderazgo en la lucha contra el cambio
climatico. En 2015, los ministerios de Clima, Energia y Servicios Publicos (KEFM) y de
Relaciones Exteriores (MFA) de Dinamarca y la Comision Europea se unieron a la NAMA
Facility como donantes, seguidos por la Fundacion del Fondo de Inversion para la Infancia
(CIFF) en 2021. En la 27.2 Conferencia de las Partes (COP 27) celebrada en Egipto, al tiempo
que se conmemoraba el 10.° aniversario de la NAMA Facility, el Consejo anunci6 un cambio
de denominacion a “Mitigation Action Facility” a partir de 2023 y un nuevo enfoque en la
descarbonizacién de los sectores prioritarios: energia, transporte e industria.

El financiamiento basado en subvenciones proporcionado por la Mitigation Action Facility
se utiliza para una combinacién de medidas de asistencia técnica y cooperacion financiera.
El objetivo de esta ultima es desarrollar y ofrecer mecanismos financieros basados en el
mercado, sostenibles y ampliables en escala que desbloqueen las inversiones en tecnologias
y practicas que conduzcan a una reduccion de las emisiones de GEI. A su vez, se espera que
la asistencia técnica catalice las inversiones, refuerce las capacidades y provoque cambios
de comportamiento para dar lugar a transformaciones sectoriales con vistas a mejorar los
medios de subsistencia y generar otros beneficios colaterales, como el desarrollo socioeco-
ndémico, ecoldgico e institucional, incluidas la sensibilidad de género y la inclusién social.

La vision de la Mitigation Action Facility es:

Acelerar la descarbonizacion para mantener el aumento de la temperatura por debajo de
1,5 °C mediante el financiamiento de medidas que transformen a los sectores prioritarios
de un pais para lograr una senda sostenible y con neutralidad de carbono.

Nuestra mision es:
* Financiar proyectos innovadores que eliminen las barreras especificas que impiden la des-
carbonizacion sectorial y que tengan un gran potencial de ampliacién en escalay replicacion.

« Financiar una asistencia técnica (p. €j., asesoramiento en politicas, capacitacion, sensibili-
zacion, transferencia tecnoldgica) que permita el desarrollo de capacidades y politicas.
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 Desbloquear oportunidades de inversion proporcionando financiamiento climatico a medida
para proyectos con potencial para:

» Reforzar las capacidades de los paises para llevar a cabo actividades con neutralidad de
carbono y alinear estrechamente estas actividades con las NDC, las estrategias a largo
plazo y otros planes climaticos y de desarrollo pertinentes de cada pais.

» Utilizar modelos piloto de financiamiento para superar las barreras que pone el mercado
al desarrollo con neutralidad de carbono.

» Desplegar tecnologias y enfoques innovadores, que requieren financiamiento de los
donantes con vistas a apoyar los planes nacionales de desarrollo.

» Impulsar la participacién del sector privado para lograr una accion por el clima ambiciosa.

2.1 Lateoria del cambio transformacional

La Mitigation Action Facility define el cambio transformacional como un cambio catalitico en
los sistemas y comportamientos derivado de acciones por el clima disruptivas que permiten
a los actores una transformacion hacia sendas con neutralidad de carbono. El proceso de
cambio transformacional y sus objetivos deben contribuir a la descarbonizacion sectorial a
largo plazo. El proceso debe identificar y abordar los agentes del cambio, la propia innovacion
y su encaje en las condiciones marco (econémicas, sociales, medioambientales), asi como
en las instituciones del cambio. En general, el cambio transformacional se considera un
cambio de gran alcance, estructural y fundamental por naturaleza.

En el contexto de la Mitigation Action Facility, se considera que los proyectos propician un
cambio transformacional en los sectores si:

1. Promueven un efecto de demostraciéon poniendo de manifiesto la viabilidad de las
soluciones de mitigacién implementadas, garantizando la integracion en el contexto de la
politica climatica sectorial y nacional, demostrando que se ha conseguido la aceptacién
de las principales partes interesadas y asegurando un enfoque de aprendizaje sistematico.

2. Tienen un efecto catalizador e incluyen mecanismos para:

a. Un cambio sistémico mas amplio que garantice la sostenibilidad de los impactos, la
apropiacion local y la voluntad politica, la participacion del sector privado y el uso de
tecnologias y enfoques innovadores.

b. Permitir una evolucidn significativa en términos de alcance mediante la ampliacion
en escala o la replicacién. La replicacion y/o ampliacion en escala significativa de la
solucion demostrada del proyecto puede tener lugar a escala nacional o regional y en
otros sectores o lugares.

3. Consiguen un ahorro de GEIl adicional, sostenido y a gran escala.

La teoria del cambio (ToC, por sus siglas en inglés) (Figura 1) busca ilustrar el potencial
transformacional al representar la senda de cambios que se iniciardn como resultado del apoyo
de la Mitigation Action Facility. Para mas detalles, véase la hoja informativa sobre el cambio
transformacional en el sitio web de la Mitigation Action Facility.®

5 https:/www.mitigation-action.org/publications/potential-for-transformational-change,
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Figura 1: Teoria del cambio

Apoyo por parte de los proyectos en los paises socios a la transicién hacia sociedades con

Impacto - . .
P neutralidad de carbono para mantener el aumento de la temperatura por debajo de 1,5 grados Celsius
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Mayor ambicién del financiamiento . Catalizacion de
Doty clamier de las capacidades + cambio de
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a nivel sectorial comportamiento
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Resultado La Mitigation Action Facility demuestra que el financiamiento climatico puede catalizar eficazmente el cambio transformacional
. en los paises socios — incluida la implementacién de las contribuciones determinadas a nivel nacional (NDC) —,
directo reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y potenciar un desarrollo con neutralidad de carbono.
Producto 1 Producto 2 Producto 3 Producto 4 Producto 5
La Mitigation Action Fomento de La Mitigation Action Las partes interesadas Los proyectos
Facility es eficaz financiamiento Facility difunde nacionales y locales implementados
y eficiente publico y privado las lecciones han mejorado producen beneficios
Productos en su objetivo adicional para aprendidas sus capacidades colaterales
de catalizar impulsar el desarrollo de las medidas y su entorno sostenibles
medidas de mitigacion con neutralidad de mitigacion de politicas y transformadores.
transformacionales de carbono transformacionales, para implementar
para implementar contribuyendo asi medidas
las NDCy aun entorno de mitigacion
las estrategias de aprendizaje eficaz. transformacionales.
a largo plazo.
Actividades del programa Actividades transversales Actividades de proyectos
- Desarrollo y direccién - Monitoreo y evaluacién - Actividades de implementacién en el sector
de proyectos orientados al aprendizaje prioritario, como:
- Coordinacion y cooperacion - Documentacién, - Modelos piloto de financiamiento innova-
Actividades con la Junta transferencia y asimilacion dores para superar las barreras del mercado
de la Mitigation de conocimientos entre al desarrollo con neutralidad de carbono
Action Facility proyectos - Uso de tecnologias y enfoques innovadores
- Apoyo y orientacion - Comunicacién de lecciones - Desarrollo de las capacidades nacionales
a los proyectos aprendidas Colaboracién con los sectores publico
- Fomento de alianzas - Facilitacion del aprendizaje, y privado
estratégicas la replicacion y el intercambio - Cooperacion con proyectos similares
con otros programas
Proyectos
Insumos
Politicas nacionales
. I L . —_ ot t c
Financiamiento de la Mitigation Action Facility: ros proyectos NDC y estrategias

Reino Unido, Alemania, Dinamarca, UE, CIFF

en el pais / sector

alargo plazo
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3 Gobernanza de la Mitigation Action Facility

La siguiente seccion incluye una breve introduccion a la estructura general de gobernanza
de la Mitigation Action Facility y los actores involucrados en el apoyo a la implementacion de
proyectos en el marco de la Mitigation Action Facility.

Figura 2: Estructura organizativa de la Mitigation Action Facility
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Socio de proyecto Socio de proyecto Socio de proyecto
(p. €j., banco de desarrollo, (p. €j., banco de desarrollo, (p. €j., banco de desarrollo,
ministerios, asociaciones u otros) ministerios, asociaciones u otros) ministerios, asociaciones u otros)
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| comerciales, comerciales,
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1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
Beneficiarios (por ejemplo, usuarios y usuarias finales, contribuyentes, empresas privadas)

3.1 LaJunta de la Mitigation Action Facility

La Junta de la Mitigation Action Facility (en adelante, la “Junta”) toma todas las decisiones
sobre estrategia, politicas y directrices, y selecciona los proyectos para su financiamiento.
Las decisiones de la Junta formalizadas constituyen la base para la concesién de subven-
ciones a los solicitantes o a los socios de apoyo al solicitante (mds detalles en el capitulo 3.4)
para la fase de preparacién detallada del proyecto, y a la organizacién ejecutora o las organiza-
ciones ejecutoras (mds detalles en el capitulo 3.4) para la fase de implementacién del proyecto.
La Junta esta compuesta por representantes de los donantes de la Mitigation Action Facility.
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3.2 Unidad de apoyo técnico

La Unidad de apoyo técnico (TSU, por sus siglas en inglés) gestiona la Mitigation Action
Facility en nombre de la Junta. Actiua como secretaria de la Mitigation Action Facility y como
punto focal para los Gobiernos nacionales, las organizaciones ejecutoras, los socios de
proyecto y otras partes interesadas.

La Unidad de apoyo técnico es responsable de:

* organizar convocatorias de proyectos y dirigir la evaluacién de conceptos de proyecto,
anteproyectos y propuestas;

* asesorar a los solicitantes / socios de apoyo al solicitante (u organizaciones ejecutoras)
durante la fase de preparacion detallada, incluida la prestacion de apoyo a través de
expertos y expertas externos;

* realizar el seguimiento y la evaluacion de toda la Mitigation Action Facility y presentar
informes a la Junta;

* comunicarse con las partes interesadas externas;

« facilitar la difusién de lecciones aprendidas.

Ciertos procesos, como la evaluacion de la Mitigation Action Facility y las evaluaciones en

el proceso de seleccion de proyectos, son realizados por o en colaboracién con expertos y
expertas independientes que informan directamente a la Junta para garantizar la imparcialidad
y evitar posibles conflictos de interés.

3.3 Agente de subvenciones de la Facility

La Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH es la entidad
encargada de ejecutar la Mitigation Action Facility. La GIZ actua como Agente de subvenciones
de la Facility (FGA, por sus siglas en inglés). Esto incluye la dotacién de personal a la Unidad
de apoyo técnico como secretaria de la Mitigation Action Facility y la canalizacién de los fondos
de esta a los proyectos individuales. Dado que ni la Mitigation Action Facility ni la Unidad de
apoyo técnico son personas juridicas independientes, el papel de la GIZ como Agente de
subvenciones de la Facility es gestionar los fondos y todos los procedimientos contractuales
y de adquisicién al implementar la Mitigation Action Facility.

En este sentido, el Agente de subvenciones de la Facility también realiza una comprobacion
de elegibilidad y un proceso de diligencia debida a las organizaciones ejecutoras, siguiendo
las correspondientes directrices, las cuales abarcan los procedimientos y capacidades
administrativas y financieras, asi como la capacidad general de la organizacion ejecutora
designada para implementar un proyecto (véase también el anexo 3).

El Agente de subvenciones de la Facility se asegurara de que el financiamiento de la Mitigation
Action Facility para la fase de preparacion detallada y la implementacion de los proyectos
se proporcione a los solicitantes / los socios de apoyo al solicitante y a las organizaciones
ejecutoras de forma adecuada.
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3.4 Solicitantes, socios de apoyo al solicitante (ASP)
y organizaciones ejecutoras

Solicitante / socios de apoyo al solicitante
Los siguientes solicitantes pueden presentar conceptos de proyecto y, si resultan seleccionados,
anteproyectos:

» Un ministerio nacional; en este caso, una persona juridica independiente debera identificarse
como socio de apoyo al solicitante (ASP) para la contratacion durante la fase de preparacion
detallada, a mas tardar, en la fase de anteproyecto (no es necesario aun en la fase de
concepto del proyecto). El socio de apoyo al solicitante debe cumplir con ciertos criterios de
capacidad y elegibilidad, tal como se detalla en el capitulo 5.1.7 y en el anexo 3 de este
documento de informacidn general.

* Personas juridicas que cumplan ciertos requisitos de capacidad y elegibilidad, tal como se
detalla en el capitulo 5.7.7 y en el anexo 3 de este documento de informacién general, y que
reciban un respaldo suficiente por parte de las instituciones gubernamentales nacionales
pertinentes para la implementacién potencial del proyecto. El respaldo debe demostrarse
en la fase de anteproyecto en forma de cartas de respaldo (no se requiere en la fase de
concepto del proyecto).

La persona juridica que actie como solicitante o socio de apoyo al solicitante (en caso de
que un ministerio nacional actie como solicitante) sera el socio contractual del Agente de
subvenciones de la Facility y el receptor del financiamiento. Este sera responsable y rendira
cuentas del uso correcto de los fondos y servicios durante la fase de preparacion detallada.

Los solicitantes / socios de apoyo al solicitante pueden formar una alianza / cooperacién
para preparar y presentar un concepto del proyecto y, posteriormente, tras la seleccién, un
anteproyecto. En este caso, los perfiles y las funciones de los socios deben estar bien definidos
y claramente descritos, a mas tardar, en la fase de anteproyecto. La entidad responsable que
lidere la alianza / cooperacién deberia identificarse para convertirse en el socio contractual
del Agente de subvenciones de la Facility y, de esta manera, recibir el financiamiento para la
fase de preparacion detallada.

Los criterios de capacidad para las personas juridicas que actuan como solicitantes / socios
de apoyo al solicitante para la fase de preparacién detallada no son los mismos que para las
organizaciones ejecutoras que seran responsables de la implementacion del proyecto. Las
fases de concepto del proyecto y de anteproyecto estan abiertas a los solicitantes y socios
de apoyo al solicitante que no tengan que cumplir necesariamente los requisitos para ser
considerados organizaciones ejecutoras.

Nota: Las organizaciones ejecutoras deben cumplir ciertos criterios de capacidad y elegibilidad,
tal y como se estipula en este capitulo, en el capitulo 5.2.2 'y en el anexo 3. La elegibilidad de
la organizacidn ejecutora no es un criterio fijo en el proceso de seleccidén de un anteproyecto,
pero debe confirmarse, a mas tardar, dentro de los primeros tres meses de la fase de prepa-
racion detallada.

13/55



Documento de informacion general | Convocatoria de proyectos 2024 de la Mitigation Action Facility

Organizacion ejecutora

Las organizaciones ejecutoras que presentan las propuestas de proyecto son personas
juridicas cualificadas respaldadas por los respectivos Gobiernos nacionales para garantizar
la implementacién (a diferencia de la fase de preparacién detallada) de un proyecto. Dado
que los fondos de la Mitigation Action Facility no se pueden proporcionar de manera directa
a las instituciones gubernamentales contraparte, como los ministerios, las organizaciones
ejecutoras seran los socios contractuales del Agente de subvenciones de la Facility y los
receptores de los fondos. Las organizaciones ejecutoras seran responsables y rendiran
cuentas del uso correcto de los fondos y servicios, la gestién financiera y administrativa del
proyecto, su seguimiento y la presentacion de informes a la Unidad de apoyo técnico.

La organizacion ejecutora (de forma independiente o en una alianza / cooperacién) debe
demostrar que cuenta con todas las capacidades necesarias para implementar el proyecto,
incluido el mecanismo financiero. En caso de que una entidad solo cubra una parte de las
cualificaciones requeridas — por ejemplo, una ONG que tenga un historial exclusivamente de
asistencia técnica, sin experiencia alguna en el manejo de fondos de inversién importantes —,
se recomienda identificar un socio que cubra el resto de las cualificaciones requeridas. También
podria aportar las competencias requeridas un socio de proyecto nacional. En caso de que
se forme una alianza / cooperacion, todos los socios y sus funciones deben estar bien definidos
y, en su caso, debe identificarse la entidad responsable que lidera la alianza / cooperacion
para que se convierta en el socio contractual del Agente de subvenciones de la Facility.

Posibles personas juridicas
Entre las personas juridicas que podrian actuar como organizaciones ejecutoras, solicitantes
o socios de apoyo al solicitante se encuentran las siguientes organizaciones:

* Nacionales: bancos de desarrollo, fondos de desarrollo, servicios publicos, entidades publicas,
fundaciones, organizaciones no gubernamentales (ONG), organizaciones comerciales, etc.

* Internacionales: bancos regionales o internacionales de desarrollo, agencias de las Naciones
Unidas (ONU), agencias de desarrollo bilaterales y multilaterales, organizaciones no
gubernamentales internacionales (ONGI), fundaciones internacionales, organizaciones
comerciales, etc.

Teniendo en cuenta el objetivo obligatorio de utilidad publica de cada proyecto, se anima a las
organizaciones comerciales nacionales e internacionales a presentar conceptos de proyecto,
anteproyectos y propuestas en una alianza / cooperacion con una organizacién sin animo
de lucro, por ejemplo, una ONG nacional, independientemente de la posibilidad de presentar
también dichos conceptos de proyecto, anteproyectos y propuestas por su cuenta.

Cumplimiento legal

La presentacion de conceptos de proyecto, anteproyectos y propuestas no conlleva ningin
derecho legal a recibir financiamiento de la Mitigation Action Facility. Cualquier posible finan-
ciamiento a través de la Mitigation Action Facility se concedera tras una revision legal adecuada
y conforme a esta, en particular en lo que respecta a la finalidad de utilidad publica de cada
proyecto y a la no vulneracion de la legislacion sobre ayudas estatales de la UE (cuando
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proceda). El cumplimiento legal también puede requerir ajustes con respecto al disefio del
proyecto, asi como la inclusién de las disposiciones correspondientes en los contratos que
rigen el uso del financiamiento de la Mitigation Action Facility.

3.5 Socios de proyecto

Los socios de proyecto son los socios nacionales clave para la implementacion de los
proyectos. Las organizaciones ejecutoras deben incluir socios de proyecto con un mandato
nacional especifico para la implementacién, a menos que la organizacion en cuestion tenga
dicho mandato. En general, la Mitigation Action Facility fomenta decididamente la participacion
de instituciones nacionales, agencias y ONG como socios de proyecto. También se recomienda
que la organizacion ejecutora haya formalizado las relaciones con el socio o socios del
proyecto, por ejemplo, mediante acuerdos de cooperacion, memorandos de entendimiento
u otros acuerdos que especifiquen sus respectivas funciones y responsabilidades.

Algunos ejemplos de socios habituales de un proyecto son:

* ministerios (sectoriales) nacionales y otras entidades publicas y privadas,
ONG / asociaciones; e
* instituciones financieras, como un banco nacional de desarrollo o un ministerio de finanzas.

Se espera que los socios de proyecto sean entidades existentes con el mandato nacional
requerido y que posean la experiencia necesaria para implementar medidas de mitigacion
del cambio climatico / NDC.

3.6 Comité directivo

Una solida participacion y apropiacion del Gobierno nacional es esencial para el éxito del
proyecto. Las instituciones gubernamentales (ministerios nacionales y otras instituciones
del sector) deben estar firmemente comprometidas con la gestion y la implementacion del
proyecto en el marco de las NDC (contribuciones determinadas a nivel nacional) y estrategias
a largo plazo.

Para garantizar la supervision politica y orientacién por parte de los socios de proyecto,
especialmente socios politicos, se recomienda establecer un comité directivo para cada
proyecto. La configuracion de este comité directivo y sus funciones deberan definirse
durante la fase de preparacion detallada y presentarse en la propuesta de proyecto.
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4 Proyectos de la Mitigation Action Facility

4.1 Caracteristicas de los proyectos

La Mitigation Action Facility tiene como objetivo financiar la implementacién de los proyectos
mas prometedores, ambiciosos y, al mismo tiempo, viables. Los proyectos deberian presentar
las siguientes caracteristicas:

* Los proyectos se implementan en uno de los tres sectores prioritarios de la Mitigation
Action Facility: energia, transporte e industria, o proponen un enfoque intersectorial con un
vinculo claro con uno de los sectores prioritarios. El sector o los sectores relacionados con
cada proyecto deben estar explicitamente incluidos en la contribucion determinada a nivel
nacional (NDC) del pais socio para reafirmar la alineacién del proyecto con las prioridades
nacionales y garantizar que apoya la implementacion de la NDC, estar en consonancia con
las estrategias a largo plazo y contribuir en general al proceso de la CMNUCC.

* Los proyectos demuestran un alto nivel de alineacion con los planes desarrollados en el
marco de la NDC Partnership (NDCP), en la medida en que estos existan. En los paises en
los que se han desplegado asesores y asesoras econdmicos con el apoyo de la NDCP,
seria deseable vincular el proyecto con el trabajo de los asesores y asesoras.

* Los proyectos son impulsados por los paises y estan integrados en las estrategias y planes
nacionales de desarrollo.

* Los proyectos consisten en una combinacién de reformas de politicas y/o reformas
normativas con un mecanismo financiero. Las politicas deberian servir para crear un
entorno propicio, mientras que la regulacion y los mecanismos financieros canalizan los
flujos financieros hacia inversiones que impulsen sendas de desarrollo con neutralidad de
carbono. La regulacién y los mecanismos financieros deberian servir para abordar las
barreras potenciales a la inversién y apalancar el apoyo financiero publico y privado a las
actividades de mitigacion. El apoyo financiero no deberia utilizarse para mitigar riesgos
macroecondmicos tales como riesgos de tasa de cambio o riesgos de inflacion.

* Los fondos de los proyectos son utilizados para apalancar inversién adicional de capital
publico y/o privado. Una estrategia de eliminacion gradual del apoyo de la Mitigation
Action Facility y una incorporacién progresiva de otras fuentes de financiamiento, incluyendo
financiamiento nacional para una implementacion autosuficiente a largo plazo, deben
formar parte de cada proyecto.

* Los fondos aportados por la Mitigation Action Facility y las inversiones asociadas deben
cumplir los criterios para ser considerados ayuda oficial al desarrollo (AOD) durante todo el
periodo de implementacion del proyecto, y deben ser utilizados e invertidos en consonancia
con el propdsito de utilidad publica de promover el desarrollo sostenible en los paises
socios incluidos en la lista del Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD) de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE). Esto significa que los proyectos
y sus actividades deben tener como objetivo lograr un impacto positivo sustancial en la
sociedad y el medio ambiente dentro de los paises socios. No se puede generar una ventaja
econdmica individual o un beneficio comercial o lucro para el solicitante, los socios de
apoyo al solicitante, la organizacidn ejecutora o cualquier socio de proyecto con el uso de
los fondos de la Mitigation Action Facility. De igual manera, los fondos de la Mitigation
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Action Facility solo pueden cubrir costos razonables directamente relacionados con el
proyecto y costos generales, asimismo razonables. Esta condicién debe garantizarse hasta
los receptores finales / beneficiarios de cada proyecto.

* Los proyectos estan listos para su implementacion, es decir, pueden llevarse a la practica
(incluidos el alcance y la escala previstos) tras una breve fase de preparacion detallada.

El financiamiento de la Mitigation Action Facility no puede utilizarse para actividades de
investigacion o desarrollo conceptual de tecnologias de mitigacion del cambio climatico.

* Los proyectos aplican un entendimiento interseccional de los enfoques de género e inclusién
social y reconocen las desigualdades sociales y de género. Para superar las desigualdades
imperantes, los proyectos adoptan un enfoque sensible a las cuestiones de género a través
de medidas y actividades concretas.

Ademas de las caracteristicas mencionadas, los proyectos deben cumplir con los plazos de
la fase de preparacion detallada y la fase de implementacion establecidos de la siguiente
manera:

» Tiempo de preparacién detallada del proyecto: 10 o 15 meses;
* Tiempo de implementacién del proyecto: entre 3 y 5 afios y medio.

El volumen de financiamiento total solicitado a la Mitigation Action Facility para la implemen-
tacion de un proyecto deberia estar en el rango de 5 a 25 millones de euros. En casos
excepcionales, el volumen total podria desviarse de este rango; en particular, los proyectos
pueden requerir un mayor financiamiento si se proporciona una justificacion solida en términos
de beneficios adicionales que vayan mas alla de las economias de escala. El rango de
financiamiento no incluye el financiamiento para la fase de preparacion detallada.

Igualdad de género e inclusion social

La Mitigation Action Facility apoya la implementacién de beneficios colaterales de desarrollo
sostenible asociados a los proyectos y que van mas alla de la reduccion de las emisiones de
GEI. Entre estos beneficios colaterales se incluyen las contribuciones al desarrollo socioeco-
némico, ecoldgico e institucional, asi como la sensibilidad de género y la inclusién social.

En 2022, la Mitigation Action Facility introdujo una visién de género® con el objetivo de avanzar
en la igualdad de género y la inclusion social en la accion climatica y de comprometerse a
cumplir los criterios minimos para obtener un 1 en el marcador de politicas de igualdad de
género del CAD de la OCDE. En su Plan de Accién de Género, la Mitigation Action Facility
ofrece orientaciones practicas sobre cdmo alcanzar estos objetivos.

Las consideraciones de igualdad de género e inclusion social deberian transversalizarse en
todo el ciclo del proyecto para garantizar que se obtienen beneficios colaterales en materia de
género. Como tal, el enfoque de la Mitigation Action Facility va mas alla del mero reconoci-
miento de las desigualdades sociales y de género y pretende responder a las desigualdades
identificadas a través de medidas y actividades concretas de cada proyecto durante su
implementacion.

6 https.//www.mitigation-action.org/publications/gender-vision,
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4.2 Elciclo de los proyectos

Figura 3: Ciclo de los proyectos
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5 Proceso de seleccion de los proyectos

Tras la decision de la Junta de proporcionar fondos para nuevos proyectos, la Unidad de
apoyo técnico inicia el proceso de seleccién a través de una convocatoria publica de proyectos.
Con el fin de identificar los mas ambiciosos y factibles, se aplica un proceso competitivo de
seleccidn en tres fases.

* Fase 1 (fase de concepto): Con la convocatoria de proyectos 2023 de la Mitigation
Action Facility se ha introducido la fase de concepto del proyecto —que precede a la
elaboracion de anteproyectos— para simplificar el proceso de solicitud y abrir el concurso
a una gama mas amplia de posibles solicitantes y socios. El plazo de presentacion de
los conceptos de proyecto es de dos meses. Para la presentacién de los conceptos de
proyecto se utiliza un cuestionario estandarizado basado en la web (una plataforma de
solicitud abierta (OAP, por sus siglas en inglés)) en el que se invita a los solicitantes a
proporcionar detalles sobre la intervencion prevista (no hay anexos que rellenar, pero
si debe aportarse informacion sobre la idea general, la justificacion, el apoyo técnico y
financiero, los impactos previstos, etc.) utilizando como guia las preguntas que, en una
fase posterior, requeriran una elaboracién mas detallada en la fase de anteproyecto. La
presentacion de los conceptos de proyecto es imprescindible para pasar a los siguientes
pasos en el proceso de seleccion. Un numero maximo de 10 conceptos de proyecto
podran ser presentados por solicitante, incluidas sus representaciones regionales y/o
filiales. Todos los conceptos de proyecto presentados se someten a una evaluacién
documental por parte de la Unidad de apoyo técnico. Sobre la base de la evaluaciény la
recomendacion de la Unidad de apoyo técnico, la Junta selecciona hasta 25 conceptos de
proyecto para que pasen a la fase de anteproyecto.

* Fase 2 (fase de anteproyecto): Un nimero limitado de hasta 25 conceptos de proyecto
aprobados para pasar a la fase de anteproyecto son invitados a presentar, ademas del
anteproyecto, una serie de anexos en los que se detallen, entre otras cosas, el modelo
de negocio y el mecanismo financiero del proyecto, el marco Iégico, las reducciones de
emisiones de GEl, el respaldo de los principales ministerios nacionales, etc. La fase de
anteproyecto, es decir, el periodo designado para el desarrollo y la presentacion de antepro-
yectos, dura alrededor de dos meses. También esta previsto que un niumero limitado de
conceptos de proyecto prometedores presentados por solicitantes / socios de apoyo al
solicitante que tengan una experiencia previa limitada con la Mitigation Action Facility
(y su predecesora, la NAMA Facility) puedan recibir apoyo en el desarrollo del anteproyecto.
Todos los anteproyectos presentados se someten a una evaluacion documental exhaustiva
y, algunos de ellos, a una evaluacion en profundidad adicional in situ a cargo de un evaluador
externo o una evaluadora externa independiente y de la Unidad de apoyo técnico. Sobre la
base de la evaluacion y recomendacion del evaluador externo o de la evaluadora externa'y
de la Unidad de apoyo técnico, la Junta selecciona los proyectos cuya fase de preparacién
detallada recibira financiamiento.

20/55



Documento de informacion general | Convocatoria de proyectos 2024 de la Mitigation Action Facility

* Fase 3 (fase de preparacion detallada o fase de propuesta): Durante la fase de preparacion
detallada se presta apoyo para que los proyectos se puedan perfeccionar y preparar de
forma detallada. La fase de preparacion detallada de un proyecto individual dura 10 0 15
meses; el solicitante / socio de apoyo al solicitante deberia identificar e indicar la duracion
en el anteproyecto. Al final de esta fase debera presentarse una propuesta de proyecto.
Las propuestas de proyecto se someten a la evaluacién de evaluadores y evaluadoras
externos y de la Unidad de apoyo técnico. Sobre la base de la evaluacion y recomendacion
de estos evaluadores y evaluadoras externos y de la Unidad de apoyo técnico, la Junta
selecciona los proyectos para los cuales se financiara la fase de
implementacion.

Un proyecto que pase las fases de concepto y anteproyecto y reciba fondos para la fase de
preparacion detallada no tiene automaticamente garantizados los fondos para la implemen-
tacion. Las decisiones de financiamiento dependen de la evaluacion de las propuestas de
proyecto presentadas y de los fondos disponibles. Las propuestas de proyecto que pasen el
proceso de evaluacién, pero que no puedan financiarse inmediatamente debido a la limitada
disponibilidad de fondos se podran considerar tan pronto como haya nuevos fondos disponibles.
Dichas propuestas también podrian enviarse a otros mecanismos de financiamiento.

Figura 4: Resumen de fases y actores

Cuéndo del proyecto anteproyecto DPP / Fase de propuestas implementacion
. Presentacién Presentacion Contratacién Presentacién Contratacion de la
Queé del concepto del anteproyecto de laDPP de la propuesta implementacién
del proyecto
Ministerio nacional Ministerio nacional Persona juridica Persona juridica Persona juridica
(“solicitante”) (“solicitante”) (“solicitante” o “socio (“solicitante” o “socio (“solicitante” o “socio
de apoyo al solicitante”) de apoyo al solicitante”) de apoyo al solicitante”)
+ La propuesta en + Deberia proponer + Es el socio contrac- * Presenta la + Debe cumplir
relacion con una auna persona tual del Agente de propuesta de los criterios
persona juridica juridica como subvenciones de la proyecto a la Miti- de elegibilidad
que actlie como “socio de apoyo al Facility para la DPP. gation Action Facility (véanse el
“socio de apoyo solicitante” (para la « Implementa la DPP « Serd el socio documento
al solicitante” contratacion en estrecha contractual del de informacion
(para la contratacion de la DPP). cooperacion Agente de general y
de la DPP) tendra con los ministerios subvenciones SUS anexos).
Quién lugar a més tardar nacionalesy la de la Facility para
en la fase de organizaciéon u la implementacién « Implementa
anteproyecto. o organizaciones si se aprueba el proyecto
ejecutora(s) (si es el proyecto en estrecha
diferente del para esta fase. cooperacién con
o solicitante / ASP). + Debe contar con los ministerios
o Persona juridica + Debe cumplir el respaldo de los mi- nacionales y otros

Fase de concepto

Persona juridica
(“solicitante”)

Fase de

(“solicitante”)

+ Debe demostrar

el respaldo
de los ministerios

los criterios de
elegibilidad

(véase el documento
de informacion
general).
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5.1 Las fases de concepto del proyecto y de anteproyecto

Una vez que se lanza la convocatoria de proyectos, toda la informacién y documentos
relevantes se ponen a disposicion en la pagina web oficial de la Mitigation Action Facility.
Al presentar sus conceptos de proyecto, los solicitantes / socios de apoyo al solicitante
deben utilizar la OAP (plataforma de solicitud abierta) y responder a todas las preguntas
del formulario. Toda la informacién debe facilitarse en inglés. La OAP también se utilizara
para la presentacién de anteproyectos.

5.1.1 Solicitantes en las fases de concepto y anteproyecto

Como se describe en el capitulo 3.4, los conceptos de proyecto y, posteriormente, los ante-
proyectos pueden ser presentados por solicitantes tales como ministerios nacionales en
cooperacién con un socio de apoyo al solicitante (debera designarse un socio de apoyo al
solicitante apto, a mas tardar, en el momento de la presentacién del anteproyecto); personas
juridicas (deberia demostrarse el respaldo por parte de las instituciones gubernamentales
nacionales pertinentes para la implementacion del proyecto en el momento de la presentacion
del anteproyecto), o una alianza de personas juridicas / socios de apoyo al solicitante.

A mas tardar en la fase de anteproyecto, es decir, a la hora de presentar el anteproyecto, los
solicitantes y los socios de apoyo al solicitante deberan garantizar que cumplen los siguientes
requisitos de capacidad:

* Experiencia en el pais de implementacién (al menos 3 afios).

* Experiencia en el sector correspondiente (al menos 5 afos).

* Experiencia con el desarrollo de proyectos o la gestion de proyectos (al menos 5 proyectos con
financiamiento similar al solicitado para la fase de preparacién detallada en el anteproyecto).

* Experiencia en el desarrollo de politicas o programas de inversion / financiamiento
climatico (al menos 5 proyectos).

* Experiencia de trabajo con el sector publico (al menos 3 afios).

* Volumen de negocios anual de al menos 1 millén de euros en los ultimos 3 afiosy 10 %
del volumen de financiamiento solicitado para la fase de implementacion.

* Una vez aprobada la fase de preparacion detallada, el solicitante / socio de apoyo al solici-
tante debera proporcionar los presupuestos anuales y estados financieros correspondientes
(preferiblemente informes de auditoria) de los Ultimos tres afos, evidencia de estructuras
internas y externas de control y presentacion de informes y, si procede, informacién sobre
sus procedimientos de adquisicion y adjudicacion de contratos. Los solicitantes / socios
de apoyo al solicitante cualificados serdn contratados por el Agente de subvenciones de
la Facility para la fase de preparacion detallada sobre la base de un control de elegibilidad
especifico (véase también el anexo 3).

Nota: En la fase de concepto del proyecto, es decir, a la hora de presentar un concepto del
proyecto, no es necesario que los solicitantes / socios de apoyo al solicitante cumplan todos
los requisitos de capacidad y/o criterios de elegibilidad. No obstante, los solicitantes seleccio-
nados para la fase de anteproyecto que no tengan suficientes capacidades y/o no cumplan
todos los criterios de elegibilidad tendran que identificar a un solicitante asociado al presentar
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sus anteproyectos. Los solicitantes asociados deberan poder cumplir todos los requisitos de
capacidad y los criterios de elegibilidad para convertirse en socios contractuales del Agente

de subvenciones de la Facility para la fase de preparacién detallada. Debera establecerse un

consorcio con estos solicitantes asociados, que seran los que asuman el liderazgo.

Cartas de respaldo

En la fase de concepto del proyecto no se requieren cartas de respaldo, aunque, en el caso
de las personas juridicas que actien como solicitantes, se les insta a indicar si antes de la
solicitud han celebrado consultas con ministerios nacionales clave y partes interesadas en
relacién con el concepto del proyecto propuesto.

En la fase de anteproyecto, con el fin de garantizar el pleno apoyo del Gobierno nacional, el
anteproyecto debe ir acompafiado de cartas de respaldo’ de los ministerios nacionales clave
(como minimo, del ministerio nacional del sector pertinente responsable de la implementacién
del proyecto y del ministerio encargado de las cuestiones medioambientales y relacionadas
con el cambio climatico, incluidas las negociaciones sobre el clima de la CMNUCC). Las cartas
de respaldo deberian dirigirse a la Junta de la Mitigation Action Facility.

5.1.2 Presentacion de conceptos de proyecto

Plataforma de solicitud basada en la web: La presentacion de conceptos de proyecto se
lleva a cabo a través de una OAP en la que se plantean a los solicitantes / socios de apoyo
al solicitante una serie de preguntas orientativas que siguen en gran medida la logica y el
enfoque de la plantilla del anteproyecto. La informacion solicitada se divide en tres grandes
categorias: (1) informacion general sobre el proyecto, (2) concepto del proyecto y (3) ambicion
del proyecto. En la fase de concepto del proyecto no se requieren anexos ni documentos
complementarios. La confirmacion de la recepcién de los conceptos de proyecto se proporciona
de forma automatica.

5.1.3 Criterios de evaluacion para los conceptos de proyecto

Proyectos ambiciosos se definen por su potencial de cambio transformacional, su potencial
de mitigacion y su potencial para apalancar financiamiento adicional. Los conceptos de
proyecto deben describir como pueden aplicarse las medidas de mitigacion en un determinado
(sub)sector. En la descripcion debera incluirse un mecanismo financiero que permita redirigir
las decisiones de inversién publica y privada mas alla de la vida util del proyecto, que conduzca
a una via de desarrollo neutra en carbono.

Los conceptos de proyecto, una vez seleccionados para las fases posteriores de desarrollo
y evaluacion, deberan desarrollarse y fundamentarse tanto cuantitativamente (por ejemplo,
modelo de negocio, célculos de reduccion de emisiones de GElI, etc.) como cualitativamente
(por ejemplo, consultas con las partes interesadas, respaldo del Gobierno, etc.) en la fase de
anteproyecto y, posteriormente, durante la fase de preparacion detallada.

7 En la presentacion del anteproyecto también se aceptan mensajes de correo electrénico de los ministerios pertinentes que
expresen su apoyo al proyecto. En este caso, la carta de respaldo propiamente dicha deberia presentarse a mas tardar durante
la evaluacién en profundidad.
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Criterios de elegibilidad

Sobre la base de las caracteristicas obligatorias de los proyectos, tal y como se describen
en el capitulo 4.7, los conceptos de proyecto deben cumplir los criterios de elegibilidad que
sirven para garantizar que los conceptos presentados cumplen los requisitos formales de la
adjudicacion mediante licitacion para recibir el apoyo de la Mitigation Action Facility.

Se aplican los siguientes criterios:

* Presentacion dentro de plazo (es decir, antes del cierre de la fase de concepto del proyecto
de la convocatoria de proyectos 2024, a las 15.00 horas CET del 29 de Febrero de 2024)

« Enfasis en uno de los tres sectores prioritarios: energia, industria o transporte; o un
proyecto intersectorial vinculado a uno de los sectores prioritarios

» Complecién de la informacién (haberse rellenado todos los campos obligatorios de la OAP)

* Informacion facilitada en inglés

* Elegibilidad del pais de acuerdo con la lista del CAD de la OCDE para recibir AOD durante
todo el periodo de implementacion previsto del proyecto

* Calificacion del financiamiento de la Mitigation Action Facility como financiamiento AOD

* Volumen de fondos solicitados a la Mitigation Action Facility para su implementacion en
el rango de entre 5y 25 millones de euros, sin contar el financiamiento para la fase de
preparacion detallada

* Duracién de implementacion prevista de entre 3 y 5 afios y medio

Criterios de ambicion

Los criterios de ambicién buscan garantizar que la Mitigation Action Facility respalde

los proyectos mas ambiciosos. Los proyectos se evaluan sobre la base de un sistema de
calificacion por puntos. En total, para calificar la ambicién se pueden asignar hasta 10
puntos en la fase de concepto del proyecto. La ambicién se evaluara en relacién con el
contexto del pais y del sector. Ténga en cuenta que se espera que los proyectos adopten
un enfoque conservador en cuanto a su potencial financiero y de mitigacion.
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Potencial TEI potencial de cambio transformacional es crucial para la Mitigation
de cambio Action Facility. Implica redirigir de forma sostenible el flujo de fondos
transformacional publicos y privados hacia acciones de mitigacion de gases de efecto
(4 puntos) invernadero. La voluntad politica y las correspondientes decisiones

con respecto a la mitigacién de gases de efecto invernadero se traducen
en leyes y reglamentos, asi como en la reasignacion de las finanzas
y el flujo de efectivo (p. €j., subvenciones).

Los criterios detallados son:

* Relevancia del (sub)sector para la implementacién de NDC e
integracion en las politicas sectoriales nacionales y/o los planes
de desarrollo

* Potencial para crear un efecto de demostracion

* Efecto catalizador y capacidad del proyecto para inducir
un cambio sistémico

* Replicabilidad / escalabilidad a nivel nacional o regional

« Sostenibilidad (cambio irreversible)

Ambicion La movilizacién de fondos publicos y privados (es decir, apalancamiento)

financiera en términos de contribucién publica nacional y financiamiento del sector

(4 puntos) privado se considera clave para inducir y llevar adelante el cambio
transformacional hacia una senda de desarrollo con neutralidad de
carbono.

El apalancamiento financiero se evalta en relacion con el sector y el pais.

Los criterios detallados son:

 Capacidad del mecanismo financiero para optimizar los potenciales
flujos de inversion (publicos, privados o de otros donantes).

* Creacion de oportunidades viables para que el sector privado
invierta en la tecnologia / practica de mitigacion

 Capacidad para apalancar financiamiento adicional
(publico, privado o de otros donantes)

El potencial de mitigacién es una medida clave para estimar la

Potencial de ) - T R
ez contribucion de un proyecto a los objetivos de descarbonizacion
mitigacion . ]
definidos por las NDC de cada pais. En la fase de concepto del
(2 puntos)

proyecto se evalua una estimacion global conservadora o un rango
de reducciones de emisiones de GEl factibles en relacion con el
sector y el pais.

Los criterios detallados son:
 Importancia del potencial de mitigacion
 Relacion costo-eficiencia
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Criterios de viabilidad

Los criterios de viabilidad no solo buscan garantizar un alto nivel de ambicion de los proyectos,
sino también una alta probabilidad de implementacién exitosa. En total, se pueden asignar
hasta 10 puntos para la viabilidad.

Criterio

Justificacion El criterio clave para la justificacion del proyecto es un analisis exhaustivo
del proyecto de barreras que muestre claramente la situacion actual del sectory las
(5 puntos) razones que impiden un cambio transformacional. El proyecto debe

hacer frente a las barreras, no solo trabajar en torno a ellas.

Los criterios detallados son:

* Plausibilidad del analisis de barreras

* Plausibilidad de la justificacién del proyecto

* Definicién clara del grupo o grupos objetivos (incluida la indicacién de
oportunidades para promover la igualdad de género y la inclusién social)

* Alcance apropiado y claro del proyecto

Diseio del El disefio del proyecto debe responder al analisis de barreras y mostrar
proyecto cémo las medidas regulatorias, los mecanismos financieros, los
(5 puntos) cambios tecnoldgicos y el desarrollo de capacidades actuan en comun

para lograr el cambio transformacional propuesto, abordando asi las
barreras identificadas.

Los criterios detallados son:

* Identificacién adecuada de los socios de proyecto

* Tecnologia factible y apropiada

* Modelo de negocio plausible y mecanismo financiero adecuado para
superar las deficiencias del mercado

* Medidas de cooperacién y asistencia técnica claramente definidas

Para mas informacién sobre género e inclusion social, consulte el capitulo 4.1.

Nota: Aunque la plantilla del concepto del proyecto tiene una estructura muy reducida, las
expectativas de la Mitigation Action Facility en cuanto a la preparacion y la ambicion de los
conceptos de proyecto siguen siendo altas. Esto es especialmente importante teniendo en
cuenta el corto plazo del que dispondran los conceptos de proyecto seleccionados para la
fase de anteproyecto a fin de proporcionar la informacion requerida para el anteproyecto y
todos los anexos.

Is this
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5.1.4 Proceso de evaluacion en la fase de concepto

Primero se comprueba la elegibilidad global de todos los conceptos de proyecto presentados,
que se califica con un “Si” o un “No”. Posteriormente, todos los conceptos de proyecto elegibles
son sometidos por parte de la Unidad de apoyo técnico a una evaluaciéon documental sobre
la base del conjunto de criterios de seleccidn descritos anteriormente. Tanto la ambicién
como la viabilidad se evalian mediante un sistema basado en puntos, con un maximo de 10
puntos por cada uno de los dos criterios. Sobre la base de la evaluacion y la recomendacion
de la Unidad de apoyo técnico, la Junta selecciona hasta 25 conceptos de proyecto para que
pasen a la fase de anteproyecto.

5.1.5 Presentacion de anteproyectos

Solo se seleccionaran para la fase de anteproyecto 25 proyectos sobre la base de los
resultados del proceso de evaluacion y, por tanto, en funcién de sus méritos técnicos y
conceptuales. Tras la notificacion, los solicitantes / socios de apoyo al solicitante dispondran
de unos dos meses para elaborar un anteproyecto que incluya todos los anexos requeridos.

Anteproyecto y anexos: El cuestionario del anteproyecto de la OAP permite, mediante
preguntas orientativas y anexos, una presentacion uniforme y completa del proyecto. En este
formulario deben presentarse anexos en Excel (u hojas de célculo similares), es decir, no en
formato PDF u otros formatos, y deben incluirse férmulas en lugar de cifras normales.

Presentacion: La fecha limite de presentacién de los anteproyectos se notificara a todos los
y las responsables de los conceptos de proyecto seleccionados. El plazo se aplicara estricta-
mente como criterio formal de elegibilidad. Los anteproyectos presentados después de la
fecha limite no se consideraran elegibles. Los anteproyectos completos con todos los anexos
(todos en inglés) se presentardn electrénicamente a la Mitigation Action Facility a través de
la OAP. La confirmacion de la recepcidn de los anteproyectos tendra lugar de forma automatica.

5.1.6 Apoyo para el desarrollo de anteproyectos

Un namero limitado de conceptos de proyecto prometedores (de los 25 seleccionados para
la fase de anteproyecto) presentados por solicitantes / socios de apoyo al solicitante que
tengan una experiencia previa limitada con la Mitigation Action Facility (y su predecesora,
la NAMA Facility) tendran la oportunidad de recibir apoyo externo para el desarrollo del
anteproyecto. Los expertos y expertas externos que prestan apoyo son contratados por la
Mitigation Action Facility mediante licitacion publica.

Los conceptos de proyecto a los que se ofrecera apoyo para el desarrollo del anteproyecto

seran elegidos por la Junta durante la seleccion de los conceptos de proyecto para la fase de
anteproyecto.
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5.1.7 Criterios de evaluacion de los anteproyectos

Los proyectos seleccionados para la fase de anteproyecto tomaran como base la informacion
ya facilitada en la fase de concepto del proyecto, pero deberan exponer con mucho mas
detalle cémo se van a implementar y ampliar en escala las medidas de mitigacién en el (sub)
sector seleccionado. Los anteproyectos deben ofrecer soluciones que puedan abordar de
forma realista todos los obstaculos reglamentarios y de inversion pertinentes. También se
espera que estas soluciones se verifiquen de forma preliminar con los principales grupos
objetivos y las partes interesadas. En la fase de preparacién detallada, si un proyecto se
aprueba para recibir el apoyo de la Mitigation Action Facility, los detalles de la intervencién
deberian especificarse mas y acordarse con los socios y las partes interesadas para garantizar
que el proyecto esté listo para su implementacion tras dicha fase.

Criterios de elegibilidad

Sobre la base de los criterios de elegibilidad de la fase de concepto del proyecto (capitulo 5.1.3)
y teniendo en cuenta las caracteristicas obligatorias del proyecto descritas en el capitulo 4.7, se
aplican los siguientes criterios adicionales de elegibilidad:

* Presentacion dentro de plazo (es decir, antes del cierre de la fase de anteproyecto de la
convocatoria de proyectos 2024, segun lo comunicado por la Mitigation Action Facility

« Completitud de los documentos (incluidas las cartas de respaldo de los ministerios)®

* Documentos proporcionados en inglés

* Duracion prevista de la fase de preparacion detallada de 10 o 15 meses

* Adicionalidad del proyecto

Criterios de ambicion

En la fase de anteproyecto se pueden asignar en total hasta 25 puntos para la ambicion.

Al igual que durante la fase de concepto del proyecto, la ambicidn se evaluara en relacion
con el contexto del pais y del sector. Téngase en cuenta que se espera que los proyectos
adopten un enfoque conservador en cuanto a su potencial financiero y de mitigacién, ya que
el éxito del proyecto se medira en funcion de esta propuesta inicial a lo largo de todo el
proceso de evaluacion e implementacion.

8 En la presentacién del anteproyecto también se aceptan mensajes de correo electrénico de los ministerios pertinentes que
expresen su apoyo al proyecto. En este caso, la carta de respaldo propiamente dicha deberia presentarse a mas tardar durante
la fase de evaluacion en profundidad.
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Criterio

Potencial de Los criterios detallados son:

cambio trans-  + Compromiso / respaldo gubernamental

formacional * Integracion en las estrategias nacionales, incluidos los

(11 puntos) beneficios colaterales como impulsores de la implementacion,

asi como una estrecha vinculacién con las ambisiosas NDC mejoradas
* Alineacién con el Plan de Asociacién de NDCP
(aplicable solo a los paises que son miembros de NDCP)
* Relevancia sectorial (participacion de un proyecto
en el (sub)sector incluido explicitamente en la NDC)
* Potencial para crear un efecto de demostracion
* Efecto catalizador y capacidad del proyecto para inducir
un cambio sistémico
* Replicabilidad / escalabilidad a nivel nacional o regional
* Sostenibilidad (cambio irreversible)

Ambicion Los criterios detallados son:
financiera * Potencial del mecanismo financiero para optimizar los flujos
(6 puntos) de inversion y ofrecer oportunidades para las inversiones del sector

privado en actividades de mitigacién de GEIl a largo plazo.
* Participacion significativa del sector privado
 Contribuciodn significativa del presupuesto publico

Potencial de El potencial de mitigacién muestra la contribucion directa e indirecta de
mitigacion un proyecto a los objetivos de descarbonizacién definidos por las NDC
(8 puntos) del pais. Se evalua en términos relativos, es decir, en relacion con el

sector y el pais.

Los criterios detallados son:

* Plausibilidad de los supuestos subyacentes,
base de referencia, célculos

* Potencial de mitigacién directa

* Potencial de mitigacién indirecta

* Relacion costo-eficiencia
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Criterios de viabilidad
En la fase de anteproyecto se pueden asignar en total hasta 25 puntos para la viabilidad.

Criterio

Justificacion

En la fase de anteproyecto, los proyectos seleccionados profundizaran
del proyecto

en su analisis de las barreras y detallaran las medidas que permitirian

(10 puntos) hacer frente a dichas barreras. En caso de que también se estén
implementando otras iniciativas en el (sub)sector, los proyectos deberian
proporcionar una vision general de dichas iniciativas y encontrar vias
para utilizar sus lecciones aprendidas y posibles sinergias en la mayor
medida posible.

Los criterios detallados son:

* Plausibilidad del andlisis de barreras

* Plausibilidad de la justificacién del proyecto

 Marco légico claro (indicadores y riesgos)

* Definicién clara del grupo o grupos objetivos (incluida la consideracién
de la igualdad de género y la inclusién social)

* Definicion clara de las sinergias con otros proyectos

* Alcance apropiado y claro del proyecto

« Justificacién de los fondos del proyecto

Disefio del En la fase de anteproyecto es especialmente importante detallar el

proyecto mecanismo financiero del proyecto (con base en un andlisis sélido de

(13 puntos) barreras y modelos de negocio para inversores / usuarios y usuarias

finales). Un sélido mecanismo financiero, potencialmente combinado
con iniciativas reguladoras, deberia impulsar una reorientacién de la
inversion y los flujos de efectivo en el (sub)sector.

Los criterios detallados son:

* Marco institucional adecuado

* Alto nivel de preparacion

* Tecnologia factible y apropiada

» Modelo(s) de negocio plausible(s) a nivel de inversién

* Mecanismo financiero apropiado y posible regulacioén para superar
barreras y hacer viables los modelos de negocios

* Medidas de cooperacién y asistencia técnica claramente definidas

* Solicitud de financiamiento razonable (incluyendo la proporcién de
financiamiento del componente de cooperacién financiera /
componente de cooperacion técnica)
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Concepto de El concepto para la fase de preparacion detallada (DPP) debe mostrar
la fase de que el solicitante / socio de apoyo al solicitante tiene una comprension
preparacion clara de los detalles requeridos del nivel de preparacion necesario,
detallada y cdmo prepararse para ello. El concepto de la fase de preparacion

(2 puntos) detallada también deberia incluir una autorreflexion sobre lo que se

puede hacer de manera interna y donde se necesita contratar expertos
y expertas externos adicionales (p. ej. competencia financiera o de
mitigacion).

Los criterios detallados son:

* Enfoque adecuado

« Exhaustividad (completo y cohesivo)

* Adecuacion del enfoque / metodologia

* Cronograma realista

* ldoneidad del financiamiento solicitado para la fase
de preparacion detallada

Nota: Aunque la plantilla del anteproyecto tiene una estructura reducida en comparacion con
una propuesta completa, las expectativas de la Mitigation Action Facility en cuanto a la prepa-
racién y la ambicién de los anteproyectos siguen siendo altas. Consulte las hojas informativas
sobre mecanismos financieros publicados en el sitio web de la Mitigation Action Facility para
obtener mas informacién.® El solicitante / socio de apoyo al solicitante debe demostrar que los
aspectos econémicos y financieros del proyecto se han disefiado con todo el esmero y que se
ha recopilado informacién suficiente para evaluar la viabilidad del enfoque.

5.1.8 Proceso de evaluacion en la fase de anteproyecto

La evaluacioén consta de dos etapas distintas: una evaluacién documental inicial seguida
de una evaluacién en profundidad. La evaluacién en profundidad puede incluir una ronda
de clarificaciones por escrito con los proyectos preseleccionados y una evaluacién in situ.
El resultado combinado de ambas determinara la decisién de financiamiento de la fase de
preparacion detallada.

°  https://www.mitigation-action.org/publications/financial-mechanisms-applications-under-the-nama-facility,
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Figura 5: Fases de concepto del proyecto y de anteproyecto: actores y actividades
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En la evaluacion documental inicial, los anteproyectos presentados se evaluaran sobre la
base del conjunto de criterios de seleccidn, tras la confirmacion de la elegibilidad de cada
uno de ellos. La elegibilidad se califica con un “Si” o un “No”, y los criterios de seleccién
“ambicién” y “viabilidad”, con un sistema de puntos, con un maximo de 25 puntos cada
uno. La Junta decidira qué proyectos se evaluaran con mayor profundidad en una evaluacién
in situ. Los criterios de evaluacién descritos anteriormente se aplicaran en ambas etapas de
la evaluacion, pero la evaluacion en profundidad se centrara en las cuestiones especificas
que pueden haberse identificado durante la evaluacion documental inicial. La elegibilidad del
solicitante / socio de apoyo al solicitante para contratar la fase de preparacion detallada se
verificara durante la evaluacién en profundidad.

La evaluacion en profundidad sirve para confirmar y ampliar la evaluacion documental inicial,
en particular con respecto a los siguientes temas:

* Apropiacion nacional y capacidades de los socios de proyecto

« Verificacién del potencial de mitigacién y apalancamiento financiero

« Disefio del proyecto (incluye adicionalidad, andlisis de barreras, grupos objetivos, sinergias, etc.)

* Preparacion del proyecto para la implementacion

* Discusién y elaboraciéon mas detallada del concepto para la fase de preparacion detallada,
que también puede incluir una revisién del presupuesto y las condiciones, si se considera
necesario.
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Se espera que la potencial evaluacién in situ en profundidad tome en promedio tres dias por
cada proyecto. La participacion y el apoyo activos del solicitante / socio de apoyo al solicitante
son cruciales: se pide que el solicitante apoye al equipo de evaluadores y evaluadoras para
fijar reuniones y poner a su disposicion los datos de contacto y la documentacion. El crono-
grama exacto se comunicara una vez la Junta haya tomado una decision sobre la preseleccién
y los evaluadores y evaluadoras externos hayan sido asignados para evaluar proyectos
especificos.

La evaluacién en profundidad dara como resultado una recomendacion final sobre si el
proyecto en cuestion debe tenerse en cuenta para recibir financiamiento para la fase de
preparacion detallada. Los evaluadores y evaluadoras pueden proponer condiciones y medidas
prescriptivas para que se incluyan en el concepto relativo a la fase de preparacién detallada,
por ejemplo, la identificacion de una organizacion ejecutora o un cambio en alguna de ellas,
0 un cambio de socios de proyecto, la inclusiéon de asesoramiento experto externo (p. €j. en
relacion con el financiamiento) o, incluso, en casos excepcionales, un ajuste del enfoque de
implementacion elegido. Los ajustes propuestos se debatiran con el solicitante / socio de
apoyo al solicitante, ya que el concepto de la fase de preparacion detallada reflejara estas
posibles condiciones y medidas. El concepto de la fase de preparacién detallada finalizado
se convertira en la base para la contratacién de una fase de preparacién detallada individual.

Las recomendaciones de financiamiento se presentaran a la Junta para que tome una decision,
una vez ajustada la puntuacion final (puntos) del anteproyecto en funcion de los resultados
de la evaluacion en profundidad. Los solicitantes recibiran una notificacion sobre la decision,
y aquellos seleccionados para la fase de preparacion detallada celebraran un acuerdo de
subvencion con el Agente de subvenciones de la Facility™.

La evaluacion de los anteproyectos la realizan evaluadores y evaluadoras externos contratados
mediante licitacién publica. La Unidad de apoyo técnico lleva a cabo una evaluacién en paralelo
con el fin de realizar un doble control y estar completamente informada, pero el evaluador
externo o la evaluadora externa establece la clasificacion de los proyectos y presenta reco-
mendaciones a la Junta.

5.2 Fase de preparacion detallada (DPP) / Fase de propuesta

El objetivo final de la fase de preparacion detallada es preparar una propuesta integral para la
implementacién del proyecto. Para tal fin, el solicitante / socio de apoyo al solicitante puede
contratar a expertos y expertas y consultores y consultoras externos para preparar el disefio
detallado del proyecto, realizar los estudios de referencia y viabilidad necesarios para establecer
el mecanismo financiero, verificar el potencial de mitigacion y realizar otras actividades que
puedan ser necesarias para la preparacion detallada del proyecto.

Durante la fase de preparacion detallada, se considera crucial mantener una estrecha cooperacion
con los socios de proyecto nacionales, con el fin de confirmar la apropiacion necesaria, la
cual es clave para desplegar el potencial transformacional del proyecto. Lo mismo se aplica

0 https.//www.mitigation-action.org/publications/contract-templates-for-detailed-preparation-phase,
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a la cooperacion con la organizacion ejecutora prevista, en caso de que se trate de una entidad
distinta del solicitante / socio de apoyo al solicitante.

Identificacion y comprobacidn especifica de la elegibilidad de la organizacién ejecutora

Si el solicitante / socio de apoyo al solicitante para la fase de preparacion detallada y la orga-
nizacion ejecutora o las organizaciones ejecutoras previstas para la fase de implementacién
del proyecto son entidades diferentes, la organizacién ejecutora o las organizaciones ejecutoras
debera(n) identificarse y confirmarse en un plazo maximo de tres meses desde el inicio de
la fase de preparacion detallada. El mismo requisito se aplica a los receptores finales que
reciban financiamiento de la organizacion ejecutora o las organizaciones ejecutoras para la
implementacion de (algunos de los) instrumentos financieros como parte del mecanismo
financiero del proyecto y/o la implementacion del componente de cooperacion técnica o sus
paquetes individuales. Los criterios generales de elegibilidad de la organizacion ejecutora
figuran en los capitulos 3.4y 5.2.2 y en el anexo 3.

La confirmacion de la organizacion ejecutora o de las organizaciones ejecutoras y los receptores
finales al inicio de la fase de preparacion detallada es importante para permitir la participacion
activa de las organizaciones en dicha fase y la formulacién de la propuesta que debe(n)
presentar la organizacién ejecutora o las organizaciones ejecutoras. La organizacioén ejecutora
o las organizaciones ejecutoras (y, en algunos casos, los receptores finales) debe(n) some-
terse a una comprobacién especifica de elegibilidad y a un proceso de diligencia debida
reforzada por parte del Agente de subvenciones de la Facility siguiendo sus respectivas
directrices, que abarcan los procedimientos y capacidades administrativas y financieras,

asi como la capacidad general de la organizacion ejecutora o las organizaciones ejecutoras
(y, en algunos casos, de los receptores finales) para implementar el proyecto propuesto
(véase también el anexo 3). Se espera que la organizacion ejecutora o las organizaciones
ejecutoras y los receptores finales apoyen la verificacion de la elegibilidad y la diligencia
debida proporcionando la informacién y los documentos solicitados por el Agente de sub-
venciones de la Facility (o un consultor externo o una consultora externa a quien se le haya
encargado esta tarea). Si la comprobacion especifica de la elegibilidad de la organizacién
ejecutora o las organizaciones ejecutoras y/o de todos o alguno de los receptores finales
tiene un resultado directo negativo, se ayudara al Gobierno a identificar una organizacion
alternativa para que participe en la implementacion del proyecto.

Duracion de la fase de preparacion detallada

La fase de preparacion detallada tiene una duracién total de 10 o 15 meses, desde la firma
del acuerdo de subvencion para dicha fase hasta la presentacion de la propuesta de proyecto.
La provision de apoyo financiero para la fase de preparacién detallada se vinculara con la
demostracion de avances satisfactorios con respecto a hitos cruciales en dicha fase.
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Figura 6: Fase de preparacion detallada / Fase de propuesta: actores y actividades
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5.2.1 Presentacion de propuestas de proyecto

Plantilla de propuesta de proyecto y anexos: La plantilla se pondra a disposicion del solicitante
/ socio de apoyo al solicitante al comienzo de la fase de preparacién detallada. La propuesta
de proyecto debe abarcar, entre otros temas, un analisis completo del modelo de negocios
subyacente y los mecanismos de apoyo financiero propuestos, el calculo comprobado del
potencial previsto de mitigacion directa e indirecta de las emisiones de gases de efecto
invernadero, el marco institucional (incluido un comité directivo y socios de proyecto con sus
respectivas funciones y responsabilidades) y la evaluacién y definicién de salvaguardias para
cuestiones ambientales, sociales y de derechos humanos. En concordancia con su compromiso
de esforzarse por obtener una puntuacion de 1 en el marcador de la politica de igualdad de
género del CAD de la OCDE, la Mitigation Action Facility pide a los solicitantes que lleven a
cabo un analisis de género en la DPP y garanticen que el disefio del proyecto se base en él.

Presentacion: La propuesta completa del proyecto debe presentarse en el plazo de 100 15
meses tras la celebracion del acuerdo de subvencion para la fase de preparacion detallada.
Los plazos intermedios especificos para cada hito y la fecha limite final para la presentacion
seran parte del acuerdo de subvencién individual para la fase de preparacion detallada.
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La propuesta de proyecto completa y firmada debe presentarse electronicamente en version
PDF y Word / Excel en la siguiente direccion antes de la fecha limite:
contact@mitigation-action.org.

5.2.2 Solicitantes en la fase de propuesta / organizaciones ejecutoras

Solo las organizaciones ejecutoras pueden presentar propuestas de proyecto. En los casos
en que se designen dos organizaciones ejecutoras para la implementacion del proyecto

(es decir, una organizacion ejecutora para el componente de cooperacidon técnicay otra para
el de cooperacion financiera), se espera que envien una propuesta de proyecto que incluya
funciones, responsabilidades y presupuestos claramente delineados, y que ambas lo confirmen
por escrito.

Los criterios de elegibilidad para las organizaciones ejecutoras son diferentes y mas exigentes
que para los solicitantes / socios de apoyo al solicitante que presenten un concepto del
proyecto y un anteproyecto. La Mitigation Action Facility no exige que las organizaciones
ejecutoras pasen por un proceso de acreditacion. Las organizaciones ejecutoras estaran
sujetas a un proceso de diligencia debida reforzada que iniciara el Agente de subvenciones
de la Facility durante la fase de preparacion detallada. En general, tanto las organizaciones
internacionales como las nacionales (personas juridicas) pueden cualificarse como organi-
zaciones ejecutoras, siempre y cuando hayan sido respaldadas por el Gobierno nacional
correspondiente para desempefiar su funcién como organizaciones ejecutoras y cumplan
los siguientes requisitos de capacidad:

* experiencia demostrada en el pais de implementacién (> 3 afios)

* experiencia demostrada en el sector correspondiente (> 5 afios)

* experiencia demostrada en liderar la implementacién de proyectos (> 5 proyectos con
un volumen de financiamiento similar al solicitado para la implementacién del proyecto)

« experiencia demostrada en inversion / financiamiento climatico (> 5 proyectos)

* experiencia demostrada en la implementacién de proyectos de ayuda oficial al desarrollo
(AOD) (> 5 millones de euros)

* Experiencia demostrada de trabajo con el sector publico (> 3 afios)

* Para entidades que no sean instituciones financieras, un volumen promedio de negocios
anual en los ultimos 3 afios superior al volumen de financiamiento solicitado para el proyecto

Adicionalmente, deben cumplirse los criterios de elegibilidad que se especifican en el anexo 3.

Se espera que la organizacion ejecutora o las organizaciones ejecutoras se alinee(n) con
los procesos y requisitos establecidos por la Mitigation Action Facility para seguimiento y
evaluacion, elaboracion de informes, gestion del conocimiento y comunicacion.

5.2.3 Criterios de evaluacion

Solo las propuestas de proyecto que estén completas y cumplan con todos los requisitos
formales se aceptaran para su evaluacion. Las propuestas de proyecto presentadas deben
seguir cumpliendo las caracteristicas obligatorias de un proyecto, tal como se indica en el
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capitulo 4.1,y se evaluaran sobre la base de una lista de criterios similares a los de la evaluacion
del concepto del proyecto y el anteproyecto. Sin embargo, en esta etapa se enfatiza la evaluacion
de la viabilidad. En una escala de 50 puntos, las propuestas de proyecto se calificaran de la
siguiente manera:

* 15 puntos: Ambicion
35 puntos: Viabilidad

Las propuestas de proyecto que pasen el proceso de evaluacion pero que no puedan financiarse
inmediatamente debido a la limitada disponibilidad de fondos se podran considerar tan
pronto como haya nuevos fondos disponibles. Dichas propuestas también podrian enviarse
a otros mecanismos de financiamiento.

A la propuesta de proyecto debera adjuntarse una carta de respaldo redactada por el Gobierno
nacional en la que se confirme que el ministerio sectorial nacional del sector pertinente y el
ministerio responsable de las cuestiones medioambientales y relacionadas con el cambio
climatico (incluidas las negociaciones sobre el clima en el seno de la CMNUCC) respaldan el
proyecto, el plan de implementacién y a la organizacién ejecutora (u organizaciones ejecutoras),
y que se comprometen a apoyar la implementacién del proyecto. Si el éxito del proyecto
depende de otros ministerios con responsabilidades adyacentes debido, por ejemplo, a su
papel en los desembolsos presupuestarios /financieros y/o su mandato para iniciar enmiendas
en la legislacién clave, estos ministerios también deberan redactar cartas de respaldo.

Los socios de proyecto, incluidos los receptores finales, asi como cualquier otra parte interesada
que sea fundamental para el éxito del proyecto y que esté previsto que desempefie una funcion
activa en su implementacion, deberan confirmar su funcion e interés en el proyecto mediante
declaraciones de interés por escrito.

Criterios de ambicion

La evaluacién de las propuestas de proyecto sigue los mismos criterios y la misma justificacion
que se aplicaron para la evaluacion del anteproyecto, aunque en las propuestas de proyecto
se espera un mayor nivel de detalle. Esto significa, por ejemplo, que deben presentarse hipé-
tesis y célculos fundamentados con respecto al potencial de mitigacién; que el mecanismo
financiero debe basarse en parametros soélidos, verificados con un amplio abanico de partes
interesadas y acordados con los socios de proyecto y los grupos objetivos; que la contribucion
financiera del presupuesto publico nacional necesita un mayor nivel de compromiso (seguridad),
etc. Los criterios de evaluacion de la ambicion son los siguientes:
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Criterio

Potencial de » Compromiso / respaldo gubernamental

cambio trans-  * Integracidn en las estrategias nacionales, incluidos los beneficios
formacional colaterales como impulsores de la implementacion, asi como una

estrecha vinculacion con las ambiciosas NDC mejoradas.

* Alineacién con el Plan de Asociacién de NDCP
(aplicable solo a los paises que son miembros de NDCP)

* Relevancia sectorial (participacion de un proyecto en el (sub)sector
incluido explicitamente en la NDC)

* Potencial para crear un efecto de demostracién

* Efecto catalizador y capacidad del proyecto para inducir un cambio
sistémico

* Replicabilidad / escalabilidad a nivel nacional o regional

+ Sostenibilidad (cambio irreversible)

Ambicion * Potencial del mecanismo financiero para optimizar los flujos de
financiera inversion y ofrecer oportunidades para las inversiones del sector
privado en actividades de mitigacién de GEIl a largo plazo.
* Participacion significativa del sector privado
 Contribuciodn significativa del presupuesto publico

Potencial de * Plausibilidad de los supuestos subyacentes, base de referencia, célculos
mitigacién * Potencial de mitigacién directa

* Potencial de mitigacién indirecta

* Relacién costo-eficiencia

Criterios de viabilidad

Las propuestas de proyecto se evaluaran de manera mas estricta que los anteproyectos en
lo que respecta a los criterios de viabilidad. Las propuestas deben estar fundamentadas por
estudios de referencia y viabilidad. La preparacién del mecanismo financiero y sus hipétesis
y calculos subyacentes revisten especial importancia para la evaluacion de la viabilidad, ya
que la implementacion del mecanismo financiero debe comenzar inmediatamente después
de un breve periodo (hasta 18 meses) de la fase de implementacion 1 (para mas detalles
sobre las fases de implementacion, véase el capitulo 6). Ademads, se espera un marco institu-
cional plausible y claro para el proyecto, lo que significa que los socios de proyecto clave y
sus respectivas funciones y responsabilidades, asi como una estructura directiva politica
apropiada (p. €j., comité directivo), deben estar claramente definidos. Se espera que el
proyecto indique qué institucion o instituciones nacionales se encargaran del seguimiento
durante la implementacién del proyecto y posteriormente. También se evaluara el enfoque
propuesto para la gestidén del conocimiento y la comunicacién.
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Los criterios de viabilidad son los siguientes:

Justificacion * Plausibilidad del analisis de barreras
del proyecto * Plausibilidad de la justificacién del proyecto
+ Calidad del marco légico (incluidos los indicadores bésicos
obligatorios de la Mitigation Action Facility)
* Andlisis de riesgos (incluida la evaluacion del impacto medioambiental
y social, los derechos humanos y las cuestiones de igualdad de género
e inclusién social)
* Grupo destinatario (incluida la consideracién de la igualdad
de género y la inclusién social)
« Sinergias con otros proyectos
* Alcance apropiado del proyecto
« Justificacién / adicionalidad de los fondos del proyecto

Marco » Capacidady legitimidad de los socios de proyecto
institucional * Distribucién de funciones y responsabilidades

* Estructura directiva

* Otras partes interesadas (funciones y responsabilidades)

* Preparacion, incluida la definicién de hitos apropiados para las fases

Disefo del i ., ] -, .
proyecto de |mple'mentaC|on 1y 2 (o para etapas de implementacién adiciona-
les definidas caso por caso para los proyectos que prueben tecnolo-
gias innovadoras)
* Tecnologia factible y apropiada
* Modelo(s) de negocios plausible(s)
* Mecanismo financiero completo y sostenible
* Medidas de asistencia técnica claramente definidas (incluidas las
medidas de apoyo a la igualdad de género y la inclusion social)
* Cronograma de implementacion apropiado, incluyendo hitos clave
» Concepto de seguimiento y evaluacion
» Concepto de la gestion del conocimiento y la comunicacion
Presupuesto * Solicitud razonable de financiamiento
del proyecto * Presupuesto coherente y adecuado

* Cofinanciamiento (asegurado)
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5.2.4 Proceso de evaluacion y decision sobre financiamiento de las propuestas de
proyecto

Las propuestas de proyecto se someten a una evaluacién detallada. Durante la evaluacion,
cabe la posibilidad de que la Unidad de apoyo técnico (TSU) o los evaluadores y evaluadoras
externos que trabajan por encargo de la TSU se pongan en contacto con la organizacion ejecutora
o las organizaciones ejecutoras para solicitar aclaraciones. Las propuestas de proyecto que
superen con éxito la evaluacién se recomiendan a la Junta. De acuerdo con el resultado de la
evaluacién y los fondos disponibles, la Junta toma una decision final sobre el financiamiento.

A la organizacion ejecutora o las organizaciones ejecutoras y a los socios de proyecto, espe-
cialmente los socios politicos, se les notifica a su debido tiempo de la decision de la Junta.

El proceso de evaluacion y decision sobre financiamiento lleva aproximadamente cinco meses.

Los proyectos seleccionados para recibir financiamiento celebraran un acuerdo de subvencién
con el Agente de subvenciones de la Facility para la implementacion del proyecto.
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6 Implementacion de los proyectos

Tras la aprobacion final de un proyecto por parte de la Junta, el Agente de subvenciones de
la Facility celebrara un acuerdo de subvencién con la organizacién ejecutora o las organiza-
ciones ejecutoras cualificadas. Todas las reglas y procedimientos, definidos en los acuerdos
contractuales subyacentes entre la Junta y el Agente de subvenciones de la Facility y que
son pertinentes para la implementacion del proyecto, se reflejaran en el acuerdo de subvencion.

Las organizaciones ejecutoras son plenamente responsables de la implementacion del
proyecto de acuerdo con la propuesta de proyecto y las condiciones estipuladas en el
acuerdo de subvencion.

Para garantizar una implementacion rapida, la fase de implementacién se dividira en dos
fases distintas:

La fase de implementacién 1 comienza con la firma del acuerdo de subvencién para la
implementacion del proyecto. Durante la fase de implementacion 1 se deben establecer
todos los contratos y acuerdos necesarios para la implementacion de los componentes de
cooperacién financiera y cooperacion técnica. También se debe alcanzar un conjunto de
hitos predefinidos. Durante este periodo, solo se deben realizar actividades de asistencia
técnica menores. La fase de implementacion 1 tendrd una duracion de hasta 18 meses,
tras la cual la Junta puede decidir suspender el apoyo si el avance con respecto al proceso
de contratacién y los hitos acordados previamente es insuficiente. La duracion de la fase de
implementacion 1 también podria ser inferior a 18 meses. El financiamiento de la Mitigation
Action Facility para esta primera fase sera limitado.

La fase de implementacion 2 es la fase de implementacion completa del proyecto en el pais
socio. Como todos los principales acuerdos de contratacion estan vigentes en este momento,
el proyecto deberia estar listo para entregar rapidamente los resultados esperados.

Dado que el periodo general de implementacion esta limitado a 5 afios y medio (es decir,

66 meses), la duracion maxima de la fase de implementacién 2 podria ser de hasta 66 meses
menos la duracidén de la fase de implementacion 1. Por ejemplo, si la fase de implementacion 1
es de 18 meses, la fase de implementacién 2 no debe durar mas de 4 afios (48 meses).

Los proyectos que pongan a prueba tecnologias innovadoras deberian indicar claramente
que tienen una fase piloto mas pequefa antes de pasar a un proyecto de mayor escala, por
lo que tendrian en la practica dos etapas. Los hitos y criterios especificos de dichas fases de
implementacion deberian indicarse como parte del concepto del proyecto, o de un anteproyecto
a mas tardar, y perfeccionarse durante la fase de preparacion detallada.
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Los proyectos que tengan éxito y demuestren un potencial de ampliacion en escala sustancial
al final de la fase de implementacion 2 inicialmente solicitada podran solicitar fondos adicionales.
El volumen de financiamiento debera justificarse para actividades especificas de ampliacién
en escala que sean relevantes para el proyecto original. La solicitud de financiamiento adicional
sera revisada y evaluada por la Mitigation Action Facility con base en los resultados del proyecto
y su potencial de ampliacién en escala. La decision final la tomard la Junta y estara sujeta a
la disponibilidad de fondos.

Dado que la Mitigation Action Facility se entiende a si misma como un centro de aprendizaje
para la implementacion de proyectos climaticos ambiciosos, se espera que la organizacion
ejecutora o las organizaciones ejecutoras y los socios de proyecto compartan su experiencia
con la comunidad internacional en general. Esto requiere que los proyectos asignen capaci-
dades y recursos suficientes para actividades de comunicacién y gestion del conocimiento.
La Unidad de apoyo técnico podra ponerse en contacto con la organizacion ejecutora o

las organizaciones ejecutoras o los socios de proyecto en relacién con insumos y eventos
especificos.

6.1 Seguimiento y evaluacion

Los procesos de seguimiento y evaluacion (S&E) son una parte importante de la Mitigation
Action Facility.

El seguimiento corre a cargo de la Unidad de apoyo técnico en lo que respecta a toda la
Mitigation Action Facility, y de la organizacién ejecutora o las organizaciones ejecutoras en el
caso de los proyectos individuales. Se espera que los proyectos desarrollen y consoliden las
capacidades de seguimiento con las instituciones nacionales en el pais socio. Esto garantizara
que no se ponga punto final a los mecanismos de seguimiento y recopilacién de datos con

la conclusion del proyecto. El seguimiento y la evaluacién a nivel de proyecto se basan en el
Marco de seguimiento y evaluacién de la Mitigation Action Facility, que proporciona directrices
sobre los requisitos de seguimiento y presentacion de informes. Ademas de a los indicadores
que miden el avance del proyecto a nivel de productos y resultados directos, se debe prestar
atencion al seguimiento de los indicadores basicos obligatorios y a los indicadores adicionales
especificos del sector. Los indicadores que miden los beneficios colaterales sostenibles de
las medidas de mitigacidon del cambio climatico, el compromiso con la igualdad de género
y la inclusién social, la ayuda técnica a las instituciones publicas y el apoyo a las politicas,
asi como los esfuerzos de ampliacién/replicacién son obligatorios. El plan de seguimiento y
evaluacion a nivel de proyecto contiene informacion detallada sobre las tareas de seguimiento
relevantes para un proyecto concreto, incluida la frecuencia y la responsabilidad de la recopi-
lacién de datos. Todos los costos de seguimiento deben incluirse en el presupuesto del
proyecto.
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Los indicadores basicos obligatorios que todos los proyectos deben monitorear
y sobre los que deben informar, y cuyas proyecciones y resultados se agregan a nivel de la
Mitigation Action Facility, son los siguientes:

* Emisiones de gases de efecto invernadero directa e indirectamente reducidas por la
intervencion del proyecto (M1)

* Numero de personas directamente beneficiadas por el proyecto (M2)

* Potencial de cambio transformacional: Grado en que las actividades a las que se presta
apoyo catalizan el impacto (M3)

* Financiacioén publica movilizada - Volumen de financiamiento publico (doméstico y/o
internacional) movilizado para inversiones y desarrollo con neutralidad de carbono (M4)

+ Financiacion privada movilizada - Volumen de financiamiento privado (doméstico y/o
internacional) movilizado para inversiones y desarrollo con neutralidad de carbono (M5)

Se solicita a la organizacién ejecutora o las organizaciones ejecutoras que proporcione(n)
un plan detallado de S&E con indicadores validados dentro de los tres primeros meses de la
fase de implementacién 1. La informacion facilitada en los informes anuales de los proyectos,
en particular sobre el estado de los indicadores basicos obligatorios y los indicadores de la
Mitigation Action Facility adicionales, se agregan a nivel de la Facility y se incorporan al segui-
miento y a la presentacion de informes a la Junta.

Ademas del seguimiento periddico, los proyectos se someten a evaluaciones encargadas
por la Unidad de apoyo técnico y financiadas con el 1 % del presupuesto del proyecto.

A este respecto, todos los proyectos se someten a una evaluacion intermedia y a un ejercicio
final de evaluacién y aprendizaje (ELE, por sus siglas en inglés). Estos ELE forman parte del
enfoque de trabajo de la Mitigation Action Facility para catalizar el cambio transformacional
a través de procesos de seguimiento incrementales que permitan un aprendizaje continuo de
los éxitos y los fracasos.

El ejercicio se basa en un marco tedrico que incluye una revision de documentos, talleres
participativos y entrevistas a las partes interesadas para recopilar pruebas sobre los resultados
y las lecciones aprendidas de los proyectos. A continuacion, estos elementos se analizan
mediante un enfoque tedrico centrado en el uso del andlisis de contribuciones y reforzado
con elementos de seguimiento de procesos.
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6.2 Informes

Para informar sobre los avances logrados, las organizaciones ejecutoras deben presentar
informes periddicamente a la Mitigation Action Facility. Para ello utilizaran una plantilla
proporcionada por la Unidad de apoyo técnico. Son los siguientes:

* Informes semestrales sobre los avances del proyecto, las lecciones aprendidas y el estado
financiero.

* Informes anuales sobre el estado y los avances del proyecto, incluyendo un cronograma
de implementacion actualizado, desempefio de acuerdo con los indicadores, evaluacién de
riesgos, desviaciones del plan original, lecciones aprendidas y estado financiero del proyecto.

* Dos meses antes de la finalizacién del proyecto debe presentarse un informe final. Ademas
de los requisitos aplicables a la elaboracién de informes que debe cumplir el informe anual,
el informe final del proyecto evaluara el desempefio general y los logros del proyecto en
términos de resultados directos y productos, asi como los impactos y las lecciones aprendidas
para una aplicacién mas amplia.

La Unidad de apoyo técnico evaluara el avance del proyecto sobre la base del marco légico,
el plan de seguimiento y evaluacién y los informes proporcionados.

6.3 Comunicacion y gestion del conocimiento

TEl objetivo de la Mitigation Action Facility es fomentar una cultura de aprendizaje rigurosa
en la que las lecciones aprendidas se deriven de todos los resultados directos — tanto positivos
como negativos — para mejorar los procesos y orientar sus esfuerzos en el futuro. Extrayendo
estos conocimientos, la Mitigation Action Facility puede compartir e intercambiar estas
lecciones con toda la comunidad de financiamiento climatico y respaldar a su principal grupo
destinatario: los paises que buscan situarse a la vanguardia de las medidas de mitigacion del
cambio climatico. Por lo tanto, la Mitigation Action Facility sirve de centro de conocimiento

y aprendizaje.

Tanto la Unidad de apoyo técnico como las organizaciones ejecutoras son responsables de
la gestion del conocimiento, la comunicacion y las relaciones publicas. Esto incluye un enfoque
proactivo para el aprendizaje con reflexiones regulares sobre las lecciones aprendidas y su
intercambio con las partes interesadas de la Mitigation Action Facility. También incluye toda
la gama de medidas de comunicacion, como publicaciones, presentaciones, participacion

en eventos y comunicacion con toda la comunidad de financiamiento climatico / NDC. Por lo
tanto, se pide a las organizaciones ejecutoras que presenten estrategias de comunicacion en
consonancia con las orientaciones proporcionadas por la Mitigation Action Facility, y que
asignen recursos suficientes para su implementacion.

44/55



Documento de informacion general | Convocatoria de proyectos 2024 de la Mitigation Action Facility

La Unidad de apoyo técnico podria ponerse en contacto con la organizacion ejecutora o las
organizaciones ejecutoras para:

* Contribuir a presentaciones mediante la entrega de contenido, imagenes u otros,
en ocasiones con poca antelacion.

* Representar al proyecto como parte de la Mitigation Action Facility en eventos nacionales
o regionales, con una presentacion elaborada conjuntamente.

* Realizar actualizaciones sobre los avances en la implementacion.

Con el fin de armonizar la presentacion y la identidad corporativa de la Mitigation Action
Facility, la Unidad de apoyo técnico proporciona un conjunto de logotipos y orientaciones de
visibilidad que se comparten con la organizacion ejecutora o las organizaciones ejecutoras
al comienzo de la implementacidn y cuyo uso es obligatorio.
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Anexos

Anexo 1: Lista de abreviaturas

AOD Ayuda oficial al desarrollo
ASP Socio de apoyo al solicitante
BMWK Ministerio Federal de Economia y Proteccion del Clima de Alemania
CAD Comité de Ayuda al Desarrollo
CIFF Children's Investment Fund Foundation
(Fundacién del Fondo de Inversién para la Infancia)
CMNuUCC Convencidén Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
COP Conferencia de las Partes
DESNZ Departamento de Seguridad Energética y Cero Neto del Reino Unido
DPP Fase de preparacion detallada
FC Cooperacion financiera (componente de proyecto)
FGA Agente de subvenciones de la Facility
GEI Gases de efecto invernadero
GID Documento de informacién general
Glz Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
KEFM Ministerio de Clima, Energia y Servicios Publicos de Dinamarca
MFA Ministerio de Relaciones Exteriores de Dinamarca
NAMA Medidas de mitigacién apropiadas a nivel nacional
NDC Contribuciones determinadas a nivel nacional
OAP Plataforma de solicitud abierta
OCDE Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos
ONG Organizacion no gubernamental
ONGI Organizacion no gubernamental internacional
ONU Organizacion de las Naciones Unidas
S&E Seguimiento y evaluacion
TA Asistencia técnica
TC Cooperacion técnica (componente de proyecto)
ToC Teoria del cambio
TSU Unidad de apoyo técnico
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Anexo 2: Glosario

Agente de subvenciones de la Facility (FGA, por sus siglas en inglés): Como Agente de
subvenciones de la Facility, la Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH es la entidad encargada de administrar la Mitigation Action Facility. Esto incluye
la gestion financiera y contractual, asi como los procesos de diligencia debida de las
organizaciones ejecutoras (y, en algunos casos, de los receptores finales).

Ambicion financiera: Uno de los criterios de ambicion de la Mitigation Action Facility. La
ambicion financiera de un proyecto se evalia en funcién de su capacidad para apalancar fondos
privados y/o publicos adicionales para la implementacion de las medidas de mitigacién y/o
para financiar inversiones con neutralidad de carbono relacionadas con las medidas de
mitigacién. El potencial financiero también se refleja en dos de los indicadores basicos
obligatorios de la Mitigation Action Facility.

Ambicion / potencial de mitigacion: Este es uno de los criterios de ambicion de la Mitigation
Action Facility, y describe las reducciones directas e indirectas de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) logradas por el proyecto. El potencial de mitigaciéon también se
refleja en uno de los indicadores basicos obligatorios de la Mitigation Action Facility.

Anteproyecto: Un concepto detallado del proyecto y de la intervencion propuesta preparado
de acuerdo con los requisitos de la Mitigation Action Facility para la fase 2 (fase de anteproyecto)
del proceso de seleccién de proyectos.

Beneficios colaterales del desarrollo sostenible: Contribuciones al desarrollo socioeconémico,
ecoldgico e institucional sostenible asociadas a un proyecto y que van mas alla de la reduccion
de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl). Los beneficios colaterales se reflejan
principalmente en la politica sectorial respectiva y se pueden obtener a nivel regional o local
(p. €j., aumento de ingresos, seguridad social, reduccién de contaminantes transportados
por el aire). Los beneficios colaterales del desarrollo sostenible se consideran un elemento
clave para crear apropiacién nacional que impulsa el cambio transformacional. Por tanto,
pueden tener un impacto importante en la sostenibilidad a largo plazo de un proyecto.

Cambio transformacional: Se considera que el cambio es transformacional si es significativo,
brusco (mds rapido que el habitual) y permanente / irreversible en su objetivo de situar al
pais en cuestidn en una trayectoria de desarrollo con neutralidad de carbono, en consonancia
con el objetivo de 1,5 grados. Los proyectos pueden respaldar el cambio transformacional
permitiendo una evolucioén significativa en términos de alcance (p. €j., ampliacion en escala
o replicacién), un cambio mas rapido o un cambio significativo de un estado a otro. Lo hacen
influyendo en politicas, normas y cumplimiento, y proporcionando mecanismos de financia-
miento adecuados que logran incentivar las decisiones de los consumidores y consumidoras
e inversores, a fin de redirigir de manera sostenible el flujo de fondos en el sector hacia una
senda con neutralidad de carbono.

Concepto del proyecto: Una idea inicial de proyecto detallada de forma concisa de acuerdo
con los requisitos de la Mitigation Action Facility para la fase 1 (fase de concepto del proyecto)
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Documento de informacién general (GID, por sus siglas en inglés): Documento que proporciona
informacion general sobre la Mitigation Action Facility, sus objetivos y su funcionamiento,
asi como informacion especifica sobre el proceso de seleccion de los proyectos para su
financiamiento en el marco de las convocatorias de proyectos de la Mitigation Action Facility.
El objetivo de este documento es ayudar a los Gobiernos nacionales de los paises socios y
a otros posibles solicitantes a preparar conceptos y anteproyectos para presentarlos a la
Mitigation Action Facility.

Fase de preparacion detallada (DPP, por sus siglas en inglés): Etapa del desarrollo de la
propuesta de proyecto, con una duracion de 10 o 15 meses, que sigue a la fase de anteproyecto
y precede a la presentacion de propuestas de proyecto. Para obtener mas informacion sobre
como elaborar una propuesta de proyecto detallada, visite el Knowledge & Learning Hub
(Centro de conocimiento y aprendizaje).

Impactos (resultados a largo plazo): Efectos directos e indirectos a largo plazo del proyecto que
reflejan los criterios de ambicién: potencial de cambio transformacional, incluidos los beneficios
colaterales del desarrollo sostenible, la ambicion financiera y la ambicién de mitigacion.

Implementacion: La implementacion de un proyecto hace referencia a la fase en la que el
disefio de este, el marco institucional y las medidas y las actividades estan suficientemente
desarrollados y preparados para comenzar el trabajo sobre el terreno.

Indicadores: Los indicadores cuantitativos o cualitativos proporcionan pruebas de la conse-
cucion de los resultados. Los indicadores aportan una mayor precision a los objetivos del
proyecto y sirven como un estandar vinculante para medir la consecucion de los objetivos y,
por lo tanto, el éxito del proyecto. El seguimiento y la evaluacién (S&E) de la Mitigation Action
Facility define tres tipos de indicadores: indicadores basicos obligatorios, indicadores de
resultados directos especificos del sector e indicadores de productos especificos del proyecto.
Todos los indicadores deben ser SMART (especificos, medibles, realizables, realistas y de
duracion determinada).

Junta de la Mitigation Action Facility (Ia Junta): Comité central de decision de la Mitigation
Action Facility. En la actualidad, la Junta esta formada por representantes de cinco donantes:
el Ministerio Federal de Economiay Proteccion del Clima (BMWK) de Alemania, el Departamento
de Seguridad Energética y Cero Neto del Reino Unido (DESNZ), el Ministerio de Clima, Energia

y Servicios Publicos (KEFM) y el Ministerio de Relaciones Exteriores (MFA) de Dinamarca, la
Unién Europea (UE) y la Fundacién del Fondo de Inversion para la Infancia (CIFF). La Junta
toma todas las decisiones pertinentes relacionadas con la estrategia, las politicas, las directrices
y el presupuesto, y selecciona los proyectos para su financiamiento.

Marco légico: Es una matriz de resultados extraida del modelo de resultados o Teoria del
Cambio. El marco légico muestra la relacion causal lineal entre el impacto, el/los resultado(s)
y los productos y actividades relacionados de un proyecto. Los indicadores son variables
cuantitativas y cualitativas para medir los cambios y los resultados, y se necesitan fuentes
de verificacion para corroborar estos elementos. En el marco légico también deben describirse
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las hipotesis centrales y los riesgos para alcanzar los objetivos definidos, ya que es la base
del plan de seguimiento y evaluacion del proyecto.

Mecanismo financiero: El mecanismo financiero es una de las intervenciones clave de los
proyectos de la Mitigation Action Facility, y una parte crucial de sus componentes de cooperacion
financiera (CF). Los mecanismos financieros pretenden abordar y superar las barreras finan-
cieras que dificultan las inversiones en tecnologias y/o practicas con neutralidad de carbono.
Cabe destacar los siguientes instrumentos empleados a través de mecanismos financieros:
instrumentos de mitigacion del riesgo que abordan el alto riesgo (percibido) (por ejemplo,
garantias); instrumentos de financiamiento y refinanciamiento que aportan capital adicional
a largo plazo (por ejemplo, préstamos); instrumentos de subvencién que colman las brechas
de la viabilidad financiera.

Medidas de mitigacion: Una amplia gama de instrumentos y actividades concretas desarro-
lladas e implementadas para cumplir los objetivos de las contribuciones determinadas a
nivel nacional (NDC) a fin de alcanzar los objetivos del Acuerdo de Paris. En el marco de la
Mitigation Action Facility, las medidas de mitigacion se centran en impulsar la descarbonizacién
en sectores prioritarios, como la energia, el transporte y la industria.

Ministerio contraparte: Ministerio (sub)nacional o ministerios (sub)nacionales que, debido

a su mandato, es esencial o son esenciales para el éxito del proyecto de la Mitigation Action
Facility, y que respalda(n) el anteproyecto y, tras la seleccién para la fase de preparacién
detallada, la propuesta de proyecto. El ministerio o los ministerios contraparte habitualmente
actia(n) como socio(s) de proyecto y ha(n) formalizado relaciones con la organizacién
ejecutora correspondiente (por ejemplo, en forma de memorando de entendimiento o
acuerdo de implementacién). A menudo se trata de ministerios sectoriales y ministerios
encargados de asuntos relacionados con el medio ambiente y el cambio climatico.

Mitigation Action Facility: Creada conjuntamente por los Gobiernos de Alemaniay el Reino
Unido y cofinanciada por el Gobierno danés, la Unién Europea y y la Fundacién del Fondo
de Inversién para la Infancia (CIFF, por sus siglas en inglés). Anteriormente conocida como
“NAMA Facility” y rebautizada en 2023, proporciona apoyo financiero a los paises en desarrollo
y a las economias emergentes que muestran liderazgo en la lucha contra el cambio climatico
y que deseen implementar medidas de mitigacion transformadoras dirigidas por los paises
dentro de la arquitectura mundial de mitigacion, concretamente la aplicacion de las Contribu-
ciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC) y las estrategias a largo plazo (LTS).

Modelo de negocio: Un indicador clave del cambio transformacional en un sector es la
redireccion del flujo de fondos. Para lograrlo, debe influirse sobre las decisiones de los
consumidores y consumidoras e inversores para dirigirlos hacia una senda con neutralidad
de carbono. El supuesto subyacente es que los consumidores y consumidoras / inversores
cambiaran sus decisiones comerciales / financieras si es econémicamente beneficioso para
ellos y ellas y si dicha senda sigue un modelo comercial potencialmente exitoso. El proyecto
debe ofrecer un “modelo de negocio” (potencialmente) exitoso para los consumidores y
consumidoras / inversores que incluya mecanismos de financiamiento adecuados.
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Organizacion comercial: Entidad que asume el papel de solicitante, socio de apoyo al
solicitante (ASP, por sus siglas en inglés) u organizacién ejecutora en la preparacion /
implementacién de un proyecto segun lo estipulado en el capitulo 3.4 del documento de
informacion general (GID, por sus siglas en inglés).

Organizacion ejecutora: Las organizaciones ejecutoras, anteriormente conocidas en el
marco de la NAMA Facility como “organizaciones de prestacién” y, posteriormente, como
“organizaciones de apoyo a la NAMA” (NAMA Support Organisations, NSO), son responsables
y rinden cuentas de la correcta entrega de fondos y/o servicios, de la gestion financiera 'y
administrativa del proyecto y del seguimiento y la presentacién de informes a la Unidad de
apoyo técnico (TSU) y a la Junta. A mas tardar durante los tres primeros meses de la fase de
preparacion detallada (DPP), podrd designarse una organizacién ejecutora adecuada para
que se encargue de la presentacion de la propuesta de proyecto. La arquitectura de la Mitigation
Action Facility no permite una transferencia directa de fondos a las instituciones guberna-
mentales (es decir, los ministerios) de los paises socios. Por lo tanto, los ministerios no
pueden actuar como organizaciones ejecutoras, pero estan ampliamente representados
como socios de proyecto.

Pais socio: Un pais elegible para recibir AOD en el que se esta desarrollando un proyecto de
la Mitigation Action Facility (fase de preparacién detallada), en el que se estd implementando
o en el que ha concluido la fase de implementacion.

Partes interesadas: Personas u organizaciones que participan activamente en el proyecto o
a las que les afecta directamente el proyecto, ya sea de manera positiva o negativa. Pueden
estar involucradas activamente en el proyecto como organizaciones intermediarias en la
implementacion (p. €j., instituciones o asociaciones de microfinanzas) o asociadas de forma
pasiva como receptoras (beneficidndose del desarrollo de capacidades o de los objetivos de
reduccion de dafos). Las partes interesadas son diferentes de los beneficiarios especificos
de un proyecto.

Preparacion: La preparacion hace referencia al grado de madurez o desarrollo de un proyecto.
Las actividades para preparar un proyecto se conocen generalmente como actividades de
preparacion. En el sentido de la Mitigation Action Facility, se considera que un proyecto esta
listo cuando es apto para pasar a la etapa de implementacién de manera inmediata, después
de una preparacion detallada limitada, por ejemplo, del mecanismo financiero previsto.

Producto: Productos, bienes, servicios y reglamentaciones / normas que han surgido como
resultado de las actividades de cada proyecto financiado por la Mitigation Action Facility.

Propuesta de proyecto: Una descripcion detallada del proyecto y de la intervencion propuesta
que se prepara durante la fase de preparacion detallada (fase 3 del proceso de seleccion).

Proyecto: Los proyectos son financiados por la Mitigation Action Facility y prestan apoyo
a los Gobiernos para la implementacion de medidas de mitigacion mediante la provisién de
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apoyo financiero e instrumentos de cooperacion técnica. En el marco de la NAMA Facility,
se denominaban “Proyectos de soporte NAMA” (NSP, por sus siglas en inglés).

Resultado directo: El objetivo general directo de los proyectos y los efectos directos que pueden
atribuirse causalmente a las intervenciones de un proyecto financiado por la Mitigation
Action Facility y que reflejan el uso de los productos por parte del grupo destinatario.

Socio de apoyo al solicitante (ASP): Si un ministerio nacional presenta unconcepto de proyecto,
se deberia identificar a una persona juridica que cumpla los criterios de capacidad estipulados
en los capitulos 3.4y 5.1.7 y en el anexo 3, a mas tardar, en el momento de la presentacion
del anteproyecto. Esta persona juridica actuara como socio de apoyo al solicitante (ASP) para
la contratacion de la fase de preparacion detallada (DPP).

Socio de proyecto: Los socios de proyecto son ministerios (sectoriales) nacionales, instituciones
financieras como bancos (de desarrollo) regionales o nacionales y otras entidades publicas
y/o privadas que colaboran estrechamente con la organizacion ejecutora o las organizaciones
ejecutoras y, junto con ellas, reciben el mandato del Gobierno nacional para implementary
gestionar los proyectos. La fuerte participacién y apropiacion de los socios de proyecto se
considera esencial para el éxito de los proyectos. En el marco de la NAMA Facility, se les
denominaba socios implementadores (IP).

Solicitantes: En las fases iniciales de concepto del proyecto y anteproyecto, los ministerios
nacionales o las personas juridicas pueden actuar como solicitantes, es decir, presentar un
concepto del proyecto y, si resulta seleccionado, un anteproyecto a la Mitigation Action Facility.
Si un ministerio nacional actia como solicitante, tiene que designar a un socio de apoyo al
solicitante (ASP) (véase mas abajo). Las personas juridicas que actiien como solicitantes y
socios de apoyo al solicitante deberan cumplir los requisitos de capacidad estipulados en
los capitulos 3.4y 5.1.7 y en el anexo 3. En caso de resultar seleccionado para la fase de
anteproyecto, el solicitante debera aportar pruebas de que cuenta con el respaldo suficiente
de las instituciones gubernamentales nacionales pertinentes para la implementacién del
proyecto en el momento de la presentacion del anteproyecto. Una vez seleccionado el ante-
proyecto para la fase de preparacion detallada (DPP), la persona juridica (solicitante / socio
de apoyo al solicitante) actuard como socio contractual para la fase de preparacion detallada.

Unidad de apoyo técnico (TSU): La Unidad de apoyo técnico (TSU, por sus siglas en inglés)
gestiona la Mitigation Action Facility en nombre de la Junta. Actua como secretaria de la
Mitigation Action Facility y como punto focal para los Gobiernos nacionales, los socios de
proyecto y las organizaciones ejecutoras y otras partes interesadas. La TSU es responsable
de organizar las convocatorias de proyectos, dirigir la evaluacion de los conceptos, antepro-
yectos y propuestas de proyecto; asesorar a los solicitantes / socios de apoyo al solicitante
durante la fase de preparacion detallada, incluida la prestacion de apoyo a través de expertos
y expertas externos; supervisar y evaluar la Mitigation Action Facility en su conjunto, informando
a la Junta; gestionar la comunicacion dentro de la Mitigation Action Facility y con las partes
interesadas externas, y facilitar la difusion de las lecciones aprendidas.
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Anexo 3: Lista indicativa de criterios de elegibilidad especificos para
solicitantes, socios de apoyo al solicitante (ASP) y organizaciones
ejecutoras

Los solicitantes, los socios de apoyo al solicitante y las organizaciones ejecutoras se
evaluaran individualmente en el contexto especifico del proyecto para determinar su capacidad
y adecuacién como socios contractuales de la Mitigation Action Facility.

Los solicitantes, los socios de apoyo al solicitante y las organizaciones ejecutoras deben:

1. ser una persona juridica o representar a una persona juridica;

2. demostrar una estructura y procedimientos organizativos apropiados;

3. tener un sistema de contabilidad apropiado y con personal cualificado; se espera que
la entidad esté en disposicion de presentar su presupuesto y sus estados financieros
anuales, su volumen anual de ventas y los presupuestos implementados de los ultimos
tres afios;

4. tener procedimientos adecuados de adjudicacion de contratos que cumplan con la
legislacion nacional y las normas internacionales;

5. tener un control interno y externo apropiado;

6. demostrar un historial apropiado en el manejo de fondos (AOD), incluyendo los fondos de
(otros) donantes.

Durante la fase de preparacion detallada, las organizaciones ejecutoras estan sujetas a una
diligencia debida reforzada que iniciara el Agente de subvenciones de la Facility y que
incluye, entre otras cosas, la verificacion de la gestién de riesgos, el analisis financiero y el
cumplimiento de las normas ambientales, sociales y de gobernanza. El Agente de subvenciones
de la Facility podria asignar a un consultor externo cualificado o una consultora externa
cualificada para respaldar la diligencia debida reforzada.

Los solicitantes, socios de apoyo al solicitante y organizaciones ejecutoras no deben
encontrarse en ninguna de las siguientes situaciones:

* Haber iniciado un procedimiento de insolvencia, tener sus asuntos administrados por
un tribunal, haber celebrado un acuerdo con acreedores, haber suspendido actividades
comerciales, estar sujetos a procesos relacionados con dichos asuntos o encontrarse en
cualquier situacion analoga derivada de un procedimiento similar previsto en la legislacion
o en las regulaciones nacionales.

» Haber sido condenadas las propias entidades o las personas que tienen poder de
representacion, decisién o control sobre ellas por un delito relacionado con su conducta
profesional mediante sentencia de una autoridad competente que tenga fuerza de cosa
juzgada (es decir, contra la cual no es posible apelar).

* Haber sido declarados culpables de una falta profesional grave comprobada por cualquier
medio que la autoridad contratante pueda justificar.
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* No cumplir con sus obligaciones relacionadas con el pago de contribuciones a la seguridad
social o el pago de impuestos de acuerdo con las disposiciones legales tanto del pais en el
que estan establecidos como las del pais donde se realiza el contrato.

* Haber sido las propias entidades o las personas que tienen poder de representacion,
decision o control sobre ellas objeto de una sentencia que tiene fuerza de cosa juzgada por
fraude, corrupcidn, participacion en una organizacién delictiva, blanqueo de capitales o
cualquier otra actividad ilegal que sea perjudicial para el interés financiero del donante.
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Reconocimiento de donantes

La Mitigation Action Facility es una iniciativa conjunta del Ministerio Federal Aleman de
Asuntos Econémicos y Accién Climatica (BMWK), la Iniciativa Climatica Internacional (IKI),

el Departamento de Seguridad Energética y Cero Neto del Reino Unido (DESNZ), el Ministerio
de Clima, Energia y Servicios Publicos de Dinamarca (KEFM), el Ministerio de Asuntos
Exteriores de Dinamarca (MFA), la Unién Europea y la Fundacién del Fondo de Inversion para
la Infancia (CIFF).

Descargo de responsabilidad

Parte del contenido de este documento fue redactado bajo la NAMA Facility, pero es publicado
por la Mitigation Action Facility. La Mitigation Action Facility es una continuacién de la NAMA
Facility y se basa en su legado. La NAMA Facility estuvo activa desde 2012 hasta principios
de 2023.

Informacion legal y contacto

Publicado por:
Mitigation Action Facility
Unidad de apoyo técnico
Kothener Stralle 2 - 3
10963 Berlin, Alemania

Correo electrénico:
contact@mitigation-action.org

Para obtener mas informacion:
www.mitigation-action.org
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